CORPORATE NEWS

Ergebnis fiir das Geschaftsjahres 2025/2026
1. April 2025 bis 31. Marz 2026

» Bestes Jahr der Unternehmensgeschichte in allen Divisionen
Umsatz +7,1 % auf 2,46 Mrd€ und Ertrag +14,4 % auf 105,8 m€ gesteigert

* DO & CO bei FIFA World Cup 2026

= American Airlines neuer GroBBkunde in Chicago
170 Abfllige pro Tag

= Neues DO & CO Restaurant und DEMEL in London
Eré6ffnung Q1 2027

GJ 2025/2026 | GJ 2024/2025

Divisionen bzw. Konzern

Delta in m€ Delta in %

in m€ in m€

Konzernumsatz 2,461.59 2,298.12 +163.47 +7.1%
Airline Catering 1,950.11 1,820.27 +129.84 +7.1%
International Event Catering 323.41 305.31 +18.10 +5.9%
Restaurants, Lounges & Hotels 188.06 172.53 +15.53 +9.0%
EBITDA 262.39 +38.24 +14.6%
EBIT 183.60 +28.68 +15.6%
Konzernergebnis (Net Result) 92.43 +13.34 +14.4%
EBITDA-Marge 11.4% +0.8 PP
EBIT-Marge 8.0% +0.6 PP
Net Result-Marge 4.0% +0.3 PP
MitarbeiterInnen 15,255 +1,195 +7.8%

WIEN - 11. Juni 2026 - Die DO & CO Aktiengesellschaft gibt heute die Ergebnisse flr
das Geschaftsjahr 2025/2026 gemaB IFRS bekannt.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2025/2026 stieg der Umsatz um 7,1 % auf 2.461,59 m&€.

Dies entspricht einem Anstieg von 17,6 % zu konstanten Wechselkursen.



(ch) (ch) Delta zu 4 Q4 Delta zu

Umsatz 2025/2026 2024/2025 konstanten 2025/2026 2024/2025 konstanten
in m€ inm€ FXin % in m€ in m€ FXin %

Konzernumsatz 2.461,59 2.298,12 +7,1% +17,6% 594,47 +13,4% +15,3%

Airline Catering 1.950,11 1.820,27 +7,1% +19,5% 497,09 +11,2% +13,4%
International Event Catering 323,41 305,31 +5,9% +7,0% 49,19 +43,0% +43,9%
Restaurants, Lounges & Hotels 188,06 172,53 +9,0% +16,4% 48,18 +13,2% +13,0%

Auch beim Ergebnis setzt sich der positive Trend fort. Im Geschaftsjahr 2025/2026 erzielte
DO & CO mit 300,63 m€ das hdéchste EBITDA und mit 212,28 m€ das hdchste EBIT der
Unternehmensgeschichte. Gleichzeitig hat DO & CO seine EBIT-Marge um 0,63 p.p. auf
8,6 % gesteigert.

Der Bestand an liquiden Mitteln erhdéhte sich von 174,17 m€ auf 240,80 m€ im
Geschaftsjahr 2025/2026.

Sehr erfreulich ist das Verhaltnis von Nettoverschuldung zu EBITDA (Net Debt to EBITDA),
welches innerhalb des Geschaftsjahres 2025/2026 weiter reduziert werden konnte und per
31. Marz 2026 bei 0,05 (VJ: 0,64) lag. Auch die Eigenkapital-Quote stieg im Geschaftsjahr
2025/2026 auf erfreuliche 42,7 % (VJ: 35,8 %).

Die Entwicklung der drei Geschaftsbereiche des DO & CO Konzerns im Detail:

1. AIRLINE CATERING

GJ 2025/2026 GJ 2024/2025

Airline Catering in m€ in m€

Umsatz 1.950,11 1.820,27 +129,84 +7,1%
EBITDA 230,33 200,05 +30,28 +15,1%
EBIT 159,63 137,17 +22,47 +16,4%

EBITDA-Marge 11,8% 11,0%
EBIT-Marge 8,2% 7,5%

| Anteil Konzernumsatz 79,2% 79,2% |

Die Division Airline Catering blickt auf eine starke Entwicklung im Geschaftsjahr
2025/2026 zuriick.

Die Division Airline Catering erzielte im Geschéaftsjahr 2025/2026 einen Umsatz von
1.950,11 m€ (VJ: 1.820,27 m€). Im Vergleich zum Vorjahr stellt dies eine
Umsatzsteigerung in Hohe von 129,84 m€ bzw. 7,1 % dar, bei konstanten Wechselkursen
betragt die Umsatzsteigerung 19,5 %. Das EBITDA liegt mit 230,33 m€ um 30,28 m£ Uber
dem Vergleichszeitraum des Vorjahres. Das EBIT beldauft sich auf 159,63 m€



(VJ: 137,17 m€). Die EBITDA-Marge betragt im Geschaftsjahr 2025/2026 11,8 %
(VJ: 11,0 %). Die EBIT-Marge liegt bei 8,2 % (V1: 7,5 %).

Die im Geschaftsjahr durchgehend starke Teilnahme an Ausschreibungen unterstreicht die
fihrende Marktposition von DO & CO als Premium-Caterer und bestatigt die hohe
Innovationskraft sowie den konsequenten Qualitatsanspruch. Das Wachstum wird sowohl
vom positiven Umfeld in der Luftfahrtindustrie als auch von den Investitionen der Airlines

in Premiumprodukte und -services getragen.

Die héchste Anerkennung fur die Innovationskraft und Qualitét von DO & CO kommt aus
dem Markt selbst und spiegelt sich in unzdhligen Ausschreibungsanfragen, der
Verlangerung bestehender Vertrage sowie der Gewinnung neuer Kunden wider. Im
Geschaftsjahr 2025/2026 gelang es DO & CO Beziehungen zu Neukunden auf- und
auszubauen und seine Stellung als fuhrender Premium-Airline-Caterer zu festigen.
Insgesamt konnten 15 Neu- und Bestandskunden an unterschiedlichen Standorten

gewonnen werden, in alphabetischer Reihenfolge:

e Aer Lingus ex Chicago, Miami

e Air Canada ex Minchen, Frankfurt
e Air Dolomiti ex Wien

e Air India ex Wien

e All Nippon Airways ex London Heathrow
¢ Asiana Airlines ex Mailand

e Cathay Pacific ex Miuinchen

e Egyptair ex Mailand

e Etihad Airways ex Warschau

e EVA Air ex London Heathrow
e Scoot ex Wien

e Vietnam Airlines ex Mailand

e Westlet ex Detroit

In der Turkei sorgt das gemeinsame Wachstum mit Turkish Airlines fur zusatzliche
Dynamik. Der Ausbau des Streckennetzes und die steigenden Passagierzahlen starken das

Geschaft ebenso wie das deutlich wachsende Drittkundensegment.

In den USA entwickelt sich das Geschaft sehr positiv — sowohl mit Delta Air Lines und

JetBlue als auch mit weiteren internationalen Premium-Airlines.



Auch in GroBbritannien verlief das Geschaftsjahr mit British Airways und den weiteren
Fluggesellschaften erfolgreich. Auch Iberia in Madrid zeigt eine sehr gute Performance.
Daruber hinaus blicken die Standorte in Wien, Deutschland, Polen, Mailand und Seoul dank
Neukunden und Vertragsverlangerungen auf eine ebenfalls aduBerst erfreuliche

Entwicklung zurtck.

Der am 28. Februar 2026 eskalierte Konflikt zwischen Iran, Israel und den USA
beeinflusste die Geschaftstatigkeit im letzten Monat des Geschaftsjahres 2025/2026. Die
zeitweise Sperrung des Luftraums wirkte sich insbesondere auf den Umsatz im Airline
Catering sowie Flughafen Lounges mit Golf-Fluggesellschaften aus. Dank der bestehenden
Geschaftsmodelle mit hohem variablen Kostenanteil sowie als Cost-Plus-Vertrage
ausgestalteten Vereinbarungen mit Fluggesellschaften hatten die Auswirkungen einen

begrenzten Einfluss auf das Ergebnis des Monats Marz.

2. INTERNATIONAL EVENT CATERING

International GJ] 2025/2026 GJ 2024/2025
Event Catering in m€ in m€

Umsatz 323,41 305,31
EBITDA 42,83 39,23
EBIT 33,59 31,39

EBITDA-Marge 13,2% 12,8%
EBIT-Marge 10,4% 10,3%

| Anteil Konzernumsatz 13,1% 13,3% |

Die Division International Event Catering verzeichnete im Geschaftsjahr 2025/2026 eine

sehr erfreuliche Entwicklung.

Die Division International Event Catering erzielte im Geschaftsjahr 2025/2026 einen
Umsatz von 323,41 m€ (V]: 305,31 m€). Im Vergleich zum Vorjahr stellt dies eine
Umsatzsteigerung in Hohe von 18,10 m€ bzw. 5,9 % dar, bei konstanten Wechselkursen
betragt die Umsatzsteigerung 7,0 %. Diese Kennzahl ist vor allem durch den Wegfall der
FuBball-Europameisterschaft EURO 2024 beeinflusst, welche in diesem Geschaftsjahr nicht
stattgefunden hat. Ohne diesen Einmaleffekt ware die Steigerung 14,9 % gewesen. Das
EBITDA liegt bei 42,83 m€ (V]: 39,23 m€), woraus eine EBITDA-Marge iHV 13,2 %
(VJ: 12,8 %) resultiert. Das EBIT betragt im Geschaftsjahr 2025/2026 33,59 m€
(V3: 31,39 m€). Die EBIT-Marge liegt bei 10,4 % (V3: 10,3 %).

Die Formel 1 erfreut sich ungebrochener Beliebtheit und zeigte in den ausgetragenen

Rennen hervorragende Auslastungen im Paddock Club.



In den drei Minchner Event-Standorten Allianz Arena, Olympiapark und SAP Garden
wurden wieder bei zahlreichen Sport- und Unterhaltungsveranstaltungen erfreuliche
Auslastungsquoten und hdchste Kundenzufriedenheit erzielt.

Auch bei den weiteren europaischen GroBereignissen wie den ATP-Turnieren in Madrid und
Wien sowie dem Filmfestival in Wien konnten, wie bereits in den vergangenen Jahren,

erfolgreiche Veranstaltungen durchgefiihrt werden.

3. RESTAURANTS, LOUNGES & HOTELS

Restaurants, Lounges GJ 2025/2026 GJ 2024/2025
& Hotels in m€ in m€
Umsatz 188,06 +15,53 +9,0%
EBITDA 27,47 +4,36 +18,9%
EBIT 19,06 +4,01 +26,7%

EBITDA-Marge 14,6% 13,4%
EBIT-Marge 10,1% 8,7%

| Anteil Konzernumsatz 7,5% |

Auch in der Division Restaurants, Lounges & Hotels konnten der Umsatz und das Ergebnis
im Vergleich zum Vorjahr deutlich gesteigert werden. Die Division Restaurants, Lounges
& Hotels erzielte im Geschaftsjahr 2025/2026 einen Umsatz von 188,06 m€
(VJ: 172,53 m€). Im Vergleich zum Vorjahr stellt dies eine Umsatzsteigerung in Héhe von
15,53 m€ bzw. 9,0 % dar, bei konstanten Wechselkursen betragt die Umsatzsteigerung
16,4 %. Das EBITDA liegt mit 27,47 m€ um 4,36 m€ bzw. 18,9 % uber dem
Vergleichszeitraum des Vorjahres. Die EBITDA-Marge liegt bei 14,6 % (VJ: 13,4 %). Das
EBIT belduft sich auf 19,06 m€ (VJ: 15,05 m€). Die EBIT-Marge betragt 10,1 % (VJ:
8,7 %).

Die Restaurants, Lounges & Hotels Division bildet das kreative Herzstlick und den
Ausgangspunkt der Innovationsaktivitdten des DO & CO Konzerns. Dabei spielen neben
Branding und Image auch innovative Ideen fir Menlis und Serviceablaufe eine zentrale
Rolle. Diese kdnnen in den Segmenten Airline Catering sowie International Event Catering

skaliert werden und tragen wesentlich zur Positionierung des Unternehmens bei.

Die anhaltend hohe internationale Reisetatigkeit und Besucherrekorde im Stadtetourismus
sorgen weiterhin fiir eine sehr erfreuliche Auslastung der Restaurants, Cafés sowie der

beiden Boutique-Hotels in Wien und Minchen. Das Reiseaufkommen zeigt sich auch in der



positiven Entwicklung der Airport Gastronomie und den Lounges an mehreren

internationalen Standorten.

Auch das Handelsgeschaft mit der Marke ,Henry - the Art of Living" und der
traditionsreichen Marke ,Demel®™ verzeichnete steigende Absatzzahlen, was die wachsende

Beliebtheit der Marken und die Aktualitdt des Konzepts bestatigen.

4.AUSBLICK

Grundsatzlich zeigen alle Unternehmensbereiche und alle Regionen von DO & CO eine
anhaltend starke Nachfrage. DO & CO hat sich durch permanente Innovationen und beste
Qualitdt in Produkt und personlicher Dienstleistung eine sehr gute Reputation als
verlasslicher Qualitatslieferant und globaler Partner aufgebaut, welche die wesentliche
Basis fur weiteres starkes Wachstum im Premiumsegment ist. Dies gilt fir den Bereich
Airline Catering sowie die Divisionen International Event Catering und Restaurants,
Lounges & Hotels gleichermaBen. Individuelles, kundenfokussiertes Handeln und das
Erzeugen einer einzigartigen und unverwechselbaren ,,Guest-Experience" sind wesentliche
Faktoren bei der Wahl von DO & CO als Partner. Hinzu kommt groBe Erfahrung darin, in
allen Teilen der Welt konsistente und beste Qualitat zu liefern und somit einen Mehrwert
fur die Kunden zu schaffen. In allen Bereichen erfreut sich das Premiumsegment groBer
Nachfrage und ist ein zentraler Treiber fUr Wachstum und Profitabilitat. Als einer der
wenigen globalen Anbieter im Bereich High-End-Hospitality und Gourmet-Catering
profitiert DO & CO malBgeblich von diesen Entwicklungen. Daher liegt im kommenden
Geschaftsjahr ein besonders hoher Fokus auf Innovation und Ausbildung, bzw. der

Weiterentwicklung von MitarbeiterInnen.

DO & CO legt groBen Wert auf qualitatives Wachstum mit hohem Fokus auf nachhaltige
Margenverbesserungen. Dies ist nur mit Premiummarken sowie einem einzigartigen und
innovativen Angebot, wie jenem von DO & CO, zu erreichen. Der Fokus auf interne

Effizienzsteigerungen bleibt auch im kommenden Geschaftsjahr Prioritat.

In allen Divisionen von DO & CO begulnstigen Trends wie der wachsende Kundenfokus auf
hochwertige, mdglichst regionale Zutaten und frische Zubereitung vor Ort, den
Wachstumskurs. Weitere Treiber des stetigen Wachstums der DO & CO Gruppe sind neben
der laufenden Erweiterung des Kundenportfolios und der hohen Loyalitat langjahriger

Kunden auch die Expansion in neue Markte. Die drei Divisionen, das jeweilige



Kundenportfolio mit Fokus auf Premiumsegmente und die geographische Prasenz sind

optimale Voraussetzung flr eine Risikostreuung.

Das Management sieht aufgrund solider Finanzkennzahlen, strategischer Investitionen
sowie passionierter MitarbeiterInnen mit einzigartigem Servicegedanken, beste

Voraussetzungen, auch in Zukunft in allen Divisionen sehr stark wachsen zu kénnen.

Die derzeitige Lage im Nahen Osten und damit verbundene wirtschaftliche und
geopolitische Auswirkungen hat die Prognoseunsicherheit flr die Luftfahrt- und
Tourismusbranche erhéht und somit auch Auswirkungen auf die mittel- und langfristige
Planungssicherheit von DO & CO. Die Formel 1 Rennen in Bahrain und Saudi-Arabien sind
abgesagt und die Fluggesellschaften reagieren unterschiedlich auf die derzeit hohen
Kerosinpreise. Aufgrund der geographisch und durch die unterschiedlichen Divisionen
diversifizierte Aufstellung, einem Geschaftsmodell mit hohem variablen Kostenanteil sowie
teilweise Uber Cost-Plus-Vertrage abgesicherte Margen, sieht sich DO & CO jedoch optimal

aufgestellt, um weiter nachhaltig zu wachsen.

Der Vorstand der DO & CO AG ist Uberzeugt, den erfolgreichen Kurs der letzten Jahre auch

im kommenden Geschaftsjahr 2026/2027 fortsetzen zu kénnen.

Die folgenden Ereignisse sind besonders hervorzuheben:

DO & CO expandiert im Airline Catering: Neuauftriage sichern Umsatzwachstum

In der Airline-Industrie bleibt die Nachfrage nach und der Fokus auf Premiumprodukte und
-dienstleistungen bestehen. Fluggesellschaften investieren in Premium-Klassen an Bord
und erweitern ihre Angebote in den Loungen. Weiterhin planen Fluggesellschaften den
Ausbau der Streckenverbindungen und Flugfrequenzen. Diese Wachstumstreiber werden
die Division auch im kommenden Geschaftsjahr starken und DO & CO konnte bereits neue
Ausschreibungen flr sich entscheiden. So freut sich DO & CO im ersten Quartal 2026/27
Neukunden wie u.a. Emirates ex Boston, Air Canada, Royal Air Maroc und Egyptair ex Los

Angeles, JetBlue ex Mailand und Egyptair ex Chicago bedienen zu dirfen.

Zusatzlich ist der im Janner 2026 erfolgte Spatenstich fur die neue, hochmoderne und
150.000 m2 groBe Gourmetkiliche in Istanbul zu erwahnen, welche die groBte Gourmet-
Frischkiche sein wird und fir DO & CO die Basis flr weiteres Wachstum und hdhere

Effizienz bilden wird.



Hohe Nachfrage insbesondere bei GroBveranstaltungen

Eine loyale Stammkundschaft sowie Neukunden versprechen eine voll ausgelastete
Eventsaison 2026/2027. Die Vorbereitungen flir zahlreiche Events laufen bereits auf

Hochtouren.

Die ab Mai 2026 stattfindenden Formel 1 Rennen zeigen eine vielversprechende
Auslastung und lassen eine besucherstarke F1-Saison erwarten. Besonders freut sich
DO & CO auf die Ausrichtung des Formel 1 Rennes auf dem neuen Stadtkurs in Madrid im
September 2026.

Auch dieses Jahr werden die ATP-Tennis Turniere in Madrid und Wien besondere
Héhepunkte der Eventsaison darstellen. In der Allianz Arena freut man sich neben der
neuen Saison des FC Bayern Minchen auf zahlreiche Open-Air-Konzerte und ein NFL Spiel
im November 2026. Im SAP Garden freut sich DO & CO neben zahlreichen weiteren Sport-
und Kulturveranstaltungen auf die Handball Weltmeisterschaft und die deutsche

Basketball- und Eishockey Saison.

AuBerdem ist die FIFA FuBballweltmeisterschaft 2026 zu erwahnen. DO & CO wird bei 20
Spielen in Mexiko, New York und Miami flr das leibliche Wohl von tber 70.000 VIP-Gasten

sorgen.

Restaurants, Cafés, Gourmet Retail und Airport-Gastronomie

In der Division Restaurants, Lounges & Hotels, dem kreativen Herzstiick des DO & CO
Konzerns, wird ebenfalls mit solidem Wachstum und guten Ertrdagen gerechnet. Die
Restaurants, Cafés und Hotels von DO & CO in Wien und Minchen erfreuen sich sowohl
bei einheimischen als auch bei internationalen Gasten weiterhin groBer Beliebtheit. Ebenso

steigt die Nachfrage im Gourmet-Einzelhandel.

In den Lounges ist mit einem Anstieg der Passagieraufkommens zu rechnen und DO & CO

wird fur Iberia die neu erdffnete Emerald Lounge am Flughafen Madrid betreiben.

Besonders freut sich DO & CO, Teil des neuen Reiseerlebnisses fiir Passagiere am
erweiterten Terminal-3-Siud des Flughafens Wien zu werden. Ab dem ersten Quartal 2027
werden DO & CO Outlets des Demels, sowie des “Henry - The Art of Living” und eine

DO & CO Bar den Kulinarik-Bereich des neuen Flughafenteils bereichern.
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