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1. ONSOz

Bu Ucretlendirme raporu, DO & CO Aktiengesellschaft Yonetim Kurulu ve Gézetim Kurulu
tarafindan Anonim Sirketler Kanunu'nun (AktG) 98a maddesi ile baglantih olarak 78c
maddesi uyarinca hazirlanmis olup, DO & CO Aktiengesellschaft (DO & CO") YOnetim
Kurulu ve Gozetim Kurulu'nun 2025/2026 mali yilindaki cretlendirmesine iliskin kapsamli
bir genel bakis sunmaktadir.

2024/2025 mali yihna ait Ucretlendirme Raporu, 10 Temmuz 2025 tarihinde
gergeklestirilen 27. Olagan Genel Kurul’a sunulmus ve verilen gegerli oylarin %99'u ile
onaylanmistir.

2. 2025/2026 IS GELISIMI

DO & CO, surdurulebilir hasilat blUyumesine ve uzun vadeli karlilik artislarina odaklanmayi
kararhlikla strdirerek 2025/2026 mali yilinda da olumlu is gelisimini devam ettirmistir.

Hasilat %7,1 artarak 125.726,23 milyon TL'ye ulasmistir. Bu, sabit déviz kurlari bazinda
%17,6 oraninda bir artisa denk gelmektedir. Ayni zamanda DO & CO, FVOK Marjini (EBIT
Marji) 0,63 puan artirarak %8,6 seviyesine ylkseltmistir. 2025/2026 mali yilinda nakit ve
nakit benzerleri ise 8.895,73 milyon TL'den 12.298,82 milyon TL'ye cikmistir. Cok
memnuniyet verici olan, net bor¢/EBITDA oraninin 2025/2026 mali yili icinde daha da
azaltilarak 31 Mart 2026 itibariyla 0,05’e gerilemis olmasidir (énceki yil: 0,64). Ozkaynak
orani da 2025/2026 mali yilinda %35,8'den %44,8’e ylkselmistir.

Sonuglar acisindan da olumlu trend devam etmektedir. 2025/2026 mali yilinda DO & CO,
15.354,91 milyon TL ile Grup tarihinin en yiliksek FAVOK (EBITDA) rakamina ve
10.842,32 milyon TL ile en yiiksek FVOK (EBIT) rakamina ulasmistir.

DO & CO’'nun hissedarlarina dagitilabilir konsolide kar 5.402,19 milyon TL'dir (6nceki yil:
4.720,69 milyon TL). Hisse basina kar ise 491,85 TL olarak gergeklesmistir (énceki yil:
429,91 TL).

Havayolu Ikram Hizmetleri (Airline Catering) bélimii, dinamik biiyiime gésteren yapisi ile
bu mali yilda da rekabetgi ve zorlu bir piyasa ortami sunmustur. Mali yil boyunca genis
katihm sadlanan ihaleler, DO & CO’nun premium ikram hizmetleri alanindaki lider
konumunu pekistirmis; ylksek inovasyon glictini ve kararlilikla strdirilen kalite anlayisini
dogrulamistir. Farkh lokasyonlarda 16 yeni ve mevcut misterinin kazanilmasi basariyla
gerceklesmistir. Ayrica, 2025 SKYTRAX Diinya Havayolu Odiilleri'nde bircok DO & CO
musterisi yer almakta olup, Turkish Airlines’in “"Best Airline in Europe”, “Best Business Class
in Europe” ve “Best Economy Class in Europe” gibi éduller almasi blylik memnuniyet
yaratmistir. Ayrica, “World s Best Business Class Onboard Catering” ve “Best Economy
Class Onboard Catering Europe” dddlleri ile British Airways’in “"Best First Class Onboard
Catering” kategorisinde ilk 10 arasinda yer almasi da sevingle karsilanmistir.



Ayrica DO & CO, yurt ici ve yurt disindaki pek gok seckin spor ve edlence etkinliginde
konuklara sunulan gastronomik deneyimlerin sorumlulugunu Ustlenmistir. Formula 1,
popdlaritesini sirdlirmekte olup diizenlenen yarislarda Paddock Club’da olagantsti doluluk
oranlari elde edilmistir. DO & CO, bu siki is birligiyle 6zellikle gurur duymaktadir; ¢linki bu
is birligi 34 yili askin siredir basarili bir sekilde devam etmekte ve Paddock Club’daki misafir
deneyimi, dinya capinda misafirperverlik sektériiniin bir referans noktasi olarak kabul
edilmektedir. Bu Ust dizey etkinlik formatinin yaninda, Allianz Arena, Olympiapark ve
Mlnih'teki SAP Garden ile Avusturya’daki spor ve eglence etkinlikleri de yiksek ziyaretgi
sayllari kaydetmistir.

Restoranlar, Yolcu Salonlan ve Oteller bélimi, DO & CO Grubu’nun yaratici merkezi ve
inovasyon faaliyetlerinin baslangic noktasidir. Ozellikle sehir turizminde talep géren Viyana
ve Mlnih destinasyonlari, 2025 yilinda rekor ziyaretci sayilari yasamistir. Bu durum, butik
otelleri, restoranlar, “Henry - The Art of Living” markasinin “To-Go"” yemek servislerini ve
kokli Demel Kafe'yi olumlu sekilde etkilemistir. Ayrica, DO & CO Otel Mlnih’in Michelin
Rehberi’'ne yeniden dahil edilmesi dnemli bir donim noktasi olmustur ve bu strecte prestijli
“1-Michelin-Key” 6éduliini almistir. Otel ayrica “Almanya’nin En Iyi 101 Oteli” édiiliine
yeniden layik gérilmis ve Almanya’da “Liks Tasarim Otelleri” kategorisinde ilk 3 otel
arasina girmistir. Viyana’daki havalimani gastronomisi ile uluslararasi birgok lokasyondaki
seckin yolcu salonlart da memnuniyet verici bir hasilat buylimesi géstermistir.

3. YONETIM KURULU’'NUN UCRETLENDIRILMESI

3.1. Yonetim Kurulu icin Ucretlendirme Politikasinin Temel Ilkeleri

Ucretlendirme politikasi, DO & CO Aktiengesellschaft'in tiim sirket organlarinin Gyelerinin
performansa badl Ucretlendirmesinin gercevesini olusturmaktadir. Bu cercevede Gozetim
Kurulu, diger faktérlerin yani sira sirket ve piyasa gereksinimlerine bagli olarak her mali yil
igin 6zel Ucretlendirme uygulamalarini belirler. Ucretlendirme politikasinin temel hedefi,
Grup'un yararina, 6zellikle uzun vadeli gelisimine ve ekonomik basarisina uygun tesvikler
saglamaktir.

Ucretlendirme politikasi, Yonetim Kurulu Uyelerini olaganisti iyi performans gdstermeleri
icin motive etmeyi ve hissedarlarin ve calisanlarin da cikarlar dogrultusunda sirket ve
sirketin gelisimi icin ©6zel badlihdgi, kisisel liyakati ve basariyt onurlandirmayi
amaclamaktadir.

Olaganlsti yonetim taahhlidinin ©6nemi, temel kurumsal degerlerin uzun vadede
korunmasini saglamak amaciyla sirketin tutarh ve ileriye déntk gelisimine yansimaktadir.
Bu taahht, strddrdlebilir istikrarin temelini olusturmakta ve gelecekteki is gelismeleri ve
stratejik girisimler icin givenilir bir temel yaratmaktadir. Pazarlarin hedeflenen sekilde
glvence altina alinmasi ve guglendirilmesi ve uzun vadeli ortakliklarin genisletilmesi,
sirketin genisleme ve daha fazla gelisme yolunda daha ileri adimlar atmasi igin istikrarl
firsatlar yaratmaktadir.

Ucretlendirme politikasi, bir biitiin olarak Yénetim Kurulu'nun ve Yénetim Kurulu'nun her
bir Giyesinin olagantstl performansini tesvik etmenin yani sira, ytksek nitelikli ve deneyimli
yoneticileri cezbetmeyi ve elde tutmay! da amacglamaktadir.



Yoénetim Kurulu'nun Ucretlendirmesi, performanstan bagimsiz sabit Ucret ile kisa vadeli
tesvikler ve uzun vadeli tesvikler seklinde degisken, performansa bagl (cretlendirme
unsurlarindan olusmaktadir.

Ayrica DO & CO Aktiengesellschaft, bireysel s6ézlesmeler uyarinca bazi ayni yardimlar
saglamaktadir. Gézetim Kurulu ve Ucretlendirme Komitesi, icretlendirme politikasinin ve
Ozel Ucretlendirme uygulamalarinin gelistirilmesinden ve iyilestiriimesinden sorumludur.
Ucretlendirme politikasi ve uygulamasi, yirirliikteki yasalara ve Avusturya Kurumsal
Yénetim Kanunu'na (*OCGK”) uygundur ve kurumsal hedeflerin, stratejinin ve hissedar
cikarlarinin uyumlu olmasini saglamayi amaclamaktadir.

Gozetim Kurulu, 24 Haziran 2024 tarihli toplantisinda lcretlendirme politikasinin glincel
versiyonunu kabul etmis ve lcretlendirme politikasi 25 Temmuz 2024 tarihli Yilhk Genel
Kurul Toplantisinda onaylanmistir. Gézetim Kurulu, en geg 30. Yillik Genel Kurul'un onayina
veya Onemli degisiklikler gerekiyorsa daha erken bir tarihe kadar glincellenmis bir
Ucretlendirme politikasi sunacaktir. O zamana kadar, Gézetim Kurulu ve Yoénetim Kurulu
yilhk bir tcretlendirme raporu hazirlayacak ve bu rapor tavsiye karariyla birlikte oylanmak
Uzere Yilhk Genel Kurul'a sunulacaktir.

3.1.1. Performansa Bagli Olmayan Sabit Ucret

Gorevlerini ve buna bagh genel sorumluluklarini Gstlenmeleri karsiliginda, Yonetim Kurulu
Uyelerine performansa bagh olmayan sabit bir yillik licret 6denir. Her bir Yénetim Kurulu
Uyesinin sabit Ucretinin miktari, 6ncelikle ilgili Yénetim Kurulu Uyesinin 6zel gbrev ve
sorumluluklarina dayanir ve Ustlenilen gérevlerin bireysel is ylUkinld ve karmasikhgini
dikkate alir. Bu lcret, Yonetim Kurulu Gyeleriyle imzalanan bireysel hizmet sézlesmelerinde
belirlenir. Ayrica, Gyenin mesleki gecmisi ve ilgili is deneyimi sabit lcretin belirlenmesinde
uygun sekilde g6z 6nline alinir. Sirketin ve piyasanin durumu da rekabetgi bir Gcretlendirme
saglanmasi igin dikkate alinir.

Sabit Ucret, s6zlesmeyle kararlastirilan ve genellikle on dért aylik taksitler halinde 6denen
yillhlk maastan olusur. Sabit lcret, tim fazla mesaileri, DO & CO Aktiengesellschaft'in %100
hissesine sahip oldugu Grup sirketlerinde veya bagl sirketlerde Yonetim Kurulu gorevlerini,
Avusturya‘daki ve vyurtdisindaki faaliyetleri ve seyahat ve ise gidip gelme sirelerini
kapsamaktadir.

Sirket, Yonetim Kurulu Uyelerine, 6zel kullanima da acik olmak Uzere isletme giderleri dahil
bir hizmet araci tahsis edebilir; ayrica, Yonetim Kurulu Baskanina bir hizmet konutu
saglanir.

3.1.2. Performansa Bagl Degisken Ucret

DO & CO Aktiengesellschaft uzun vadeli ve slrdurtlebilir bir biyime hedeflemektedir.
Yonetim Kurulu Uyeleri, sirket stratejisini aktif olarak sekillendirmek ve uygulamak igin
finansal ve finansal olmayan performans icin dedisken primlere tabi olmaktadir. Cok yilh
kriterlerin tutarli bir sekilde uygulanmasi, tesviklerin asiri derecede kisa vadeli ekonomik
basarilara odaklanmasini engeller.

DO & CO Aktiengesellschaft'in lcretlendirme politikasina uygun olarak, asagidaki temel
gostergeler finansal performans kriterleri olarak dikkate alinabilir:



e Grup satislari;

¢ Konsolide gelir;

e Grup nakit akisi;

e Grup karlihgr;

e Grup likiditesi;

e Grup O6zkaynaklari; ve
e Hisse performansi.

DO & CO Aktiengesellschaft'in lcretlendirme politikasina gére, uygun sayilan maddi
olmayan performans kriterleri 6zellikle sunlardir:

e Sirket ve Grup stratejisinin gelistirilmesi ve uygulanmasi;

e Pazarlarin gelistirilmesi;

e Is alanlarinin gelistiriimesi;

e Musteri iliskileri ve musteri portféylinin korunmasi ve artiriimasi;

e Yatinmai iliskileri;

e Calisan gelisimi ve insan kaynaklarn politikasi;

e Kilit projelerin gelistiriimesi veya gercgeklestiriimesi;

e Uriin gruplarinin veya urinlerin gelistiriimesi ve/veya tanitilmasi;

e Sirketin itibari ve bilinirligi;

e Sirketteki yeniliklerin tesvik edilmesi;

e Kriz ydonetimi ve makroekonomik, piyasa veya isle ilgili zorluklarin tstesinden
gelinmesi;

¢ Yeniden yapilandirma tedbirlerinin gelistiriimesi veya uygulanmasi; ve

e Sirduarulebilirlik ve/veya sosyal sorumluluk.

Yonetim Kurulu Uyelerinin dedisken Ucretleri, yillik kisa vadeli tesvik (STI) ve en fazla Ug¢
yillik bir degerlendirme dénemi igin tasarlanmis uzun vadeli tesvikten (LTI) olusur.

STI'yi belirlemek icin Gozetim Kurulu, sirketin tcretlendirme politikasina uygun olarak iki
veya daha fazla finansal performans gdstergesi ve hedef basar bilesenleri ile en az bir
finansal olmayan hedef secmeli ve tanimlamalidir. LTI'yi 6lcmek icin, Gézetim Kurulu her
durumda Ug yila kadar bir dederlendirme dénemi igin en az bir performans gostergesi ve
bir hedef basari bileseni segmektedir ve tanimlanmaktadir.

Gozetim Kurulu, gecmis mali yil icin (STI) veya her durumda g yila kadar bir sire icin
(LTI) mali ve mali olmayan performans kriterlerinin basarisini degerlendirir. Bir alt alan igin
(6rnedin sadece 6nceden tanimlanmis gok yilli donem igin) yerine getirme, orantili bir
Ucretlendirme hakkina (agirliklandirmaya gore) yol agar. Tanimlanmis bir minimum hedef
dederinin Uzerinde, ancak olasi bir maksimum hedef basar seviyesinin altinda hedef
basarisi, orantili bir ticretlendirme hakki ile sonuglanir (0 ile %100 arasindaki aralikta diiz
cizgi dagihmina - dogrusal enterpolasyona - dayali olarak). Bir alandaki asiri basari (6rnegin
hedef dederin >%150'si) baska bir alandaki distk basariyi telafi edebilir. Bir mali yilda bir
veya daha fazla alanda elde edilen asiri basarn (6rnedin ilgili hedef dederin >%150'si) bir
sonraki yila devredilebilir.

Dedisken Ucret bilesenlerinin her biri (STI ve LTI) sabit lGcretin maksimum %2100'G ile
sinirhdir.



Finansal performans kriterleri, yonetim organlarinin kurumsal basarisinin temel bir
gostergesi olarak kullanilir. Ilgili kriterler sirketin ticretlendirme politikasinda belirlenmistir;
Gozetim Kurulu, sirket yonetiminin basarisini degerlendirmek icin her mali yilda en az iki
uygun kriteri segmekten ve kullanmaktan sorumludur ve bunu yaparken sirkete 6zgQ,
piyasa ve makroekonomik durumu da dikkate almaktadir.

Buna ek olarak, Gozetim Kurulu, her mali yilda Yoénetim Kurulunun basarisini
degerlendirmek icin cevresel, sosyal veya yonetisim kriterleri de dahil olmak lizere uygun
finansal olmayan kriterler de kullanir.

Gozetim Kurulu, Yonetim Kurulu Gyelerinin olagantstl performanslari karsiliginda ek o6zel
6demeler kararlastirma yetkisine sahiptir.

Degisken Ucret bilesenleri, acikga yanlis verilere dayanarak belirlenmis ve 6denmisse,
ACCG'nin C Kural 27 uyarinca geri alinabilir ("clawback”).

Degisken Ucretlendirmeye iliskin bu ¢erceveden gecici olarak ayrilmak, Anonim Sirketler
Kanunu’'nun 78a (8) maddesi uyarinca Goézetim Kurulu karariyla mimkdnddar.

3.1.3. Yonetim Kurulu Uyeliginin Sona Ermesi Halinde Talepler

Yonetim Kurulu'na atamalar ve herhangi bir erken fesih, Anonim Sirketler Kanunu Madde
75 uyarinca ve is sozlesmesindeki 6zel anlasmalar temelinde yapilir. Diger herhangi bir
erken fesih genellikle sadece karsilikli anlasma ile gergeklesebilir. Normal atama stiresi (g
ila bes yildir; yeniden atamalar mimkundar.

Bir gorev siresinin mali yildan farkh bir zamanda baslamasi veya sona ermesi halinde,
baslamis olan mali yil icin orantili bir sabit maas édenir. Halihazirda baslamis olan mali
yillar igin degisken Ucret hakki (ne STI ne de LTI) yoktur.

Yonetim Kurulu dyesinin sorumlu oldugu gecerli bir nedenden 6tiri Yoénetim Kurulu
goérevinin erken sona ermesi ve Yénetim Kurulu tyesinin Yonetim Kurulu’ndan istifa etmesi
durumunda, Yonetim Kurulu Uyesi herhangi bir dedisken lcret (ne STI ne de LTI) alamaz.
Bu ilkeden, istisnai ve bireysel olarak gerekgelendirilmis durumlarda Gozetim Kurulu
karariyla feragat edilebilir. Yonetim Kurulu faaliyetinin sona erdigi diger tim durumlarda,
Ozellikle Yonetim Kurulu gdrevinin yenilenmemesi durumunda ve Yonetim Kurulu Gyesinin
sorumlu oldugu gecerli bir neden olmaksizin bir Yonetim Kurulu Gyesinin erken gérevden
alinmasi durumunda, orantili dedisken Ucret (STI ve LTI) karari Gozetim Kurulu’nun
sorumlulugundadir.

3.2. 2025/2026 Mali Yilinda Yonetim Kurulu’'nun Ucretlendirilmesi

3.2.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi

2025/2026 mali yilinda Yénetim Kurulu dort Gyeden olusmustur: Sayin Attila Dogudan
(Chief Executive Officer), Sayin Attila Mark Dodudan (Chief Commercial Officer), Sayin
Mag. Johannes Echeverria (Chief Financial Officer) ve Sayin Mag. Bettina Hoéfinger (Chief
Legal Officer).



3.2.2. Performansa Bagl Olmayan Sabit Ucret Odemeleri

Yonetim Kurulu Bagkani Attila Dogudan, 2025/2026 mali yilinda 41.062.875 TL tutarinda
sabit tcret! almistir (6nceki yil: 41.018.320 TL) ve bu tutar 14 taksit halinde 6denmistir.

Attila Mark Dogudan, 2025/2026 mali yilinda 25.766.060 TL tutarinda sabit cret! almistir
(6nceki yil: 25.719.893 TL) ve bu tutar 14 taksit halinde 6édenmistir.

Mag. Johannes Echeverria, 2025/2026 mali yilinda 33.938.107 TL tutarinda sabit Ucret!
almistir (6nceki yil: 33.891.940 TL) ve bu tutar 14 taksit halinde 6édenmistir.

Mag. Bettina H6finger, 2025/2026 mali yilinda 31.384.341 TL tutarinda sabit tcret! almistir
(6nceki yil: 31.338.174 TL) ve bu tutar 14 taksit halinde ddenmistir.

2025/2026 mali yilinda 6denen performansa bagl olmayan sabit iicretler

- Mag. Johannes Mag. Bettina Attila Mark
TL cinsi tutarlar Attila Dogudan Echeverria Hofinger Dogudan Toplam
Sabit Ucret 41 062 875 33 938 107 31 384 341 25 766 060 132 151 382
Ayni Ucret 7 535 601 0 0 0 7 535 601
Toplam Ucret 48 598 475 33938 107 31 384 341 25 766 060 139 686 983

Sekil 1: 2025/2026 mali yilinda Yonetim Kurulu’na 6denen performansa bagli olmayan sabit Ucretler.

3.2.3. Performansa Bagl Degisken Ucret Odemeleri

1 Nisan 2025 - 31 Mart 2026 dénemi arasinda, 2024/2025 mali yilindaki %100 hedef
gerceklesmesi nedeniyle Yonetim Kurulu Uyelerine dedisken primler édenmistir. Hedef
gerceklesmesine iliskin detaylar 2024/2025 Ucretlendirme Raporu’nda yer almaktadir.

Genel Mudur Attila Dodgudan’a, 2024/2025 mali yilindaki hedeflerin gerceklesmesi
nedeniyle 2025/2026 mali yilinda 32.279.590 TL tutarinda degisken Ulicret ddenmistir
(6nceki yil: 0 TL).

Attila Mark Dodgudan’a, 2024/2025 mali yilindaki hedeflerin gerceklesmesi nedeniyle
2025/2026 mali yilinda 20.021.518 TL tutarinda dedisken Ucret 6denmistir (6nceki yil:
0 TL).

Mag. Johannes Echeverria’ya, 2024/2025 mali yilindaki hedeflerin gergeklesmesi nedeniyle
2025/2026 mali yilinda 26.559.156 TL tutarinda dedisken Ucret 6denmistir (6nceki yil:
0 TL).

Mag. Bettina Hoéfinger'a, 2024/2025 mali yilindaki hedeflerin gergeklesmesi nedeniyle
2025/2026 mali yilinda 24.516.144 TL tutarinda dedisken Ucret 6denmistir (6nceki yil: 0
TL).

3.2.4. 2025/2026 Mali Yihindan itibaren Performansa Bagh Degisken Ucret
Haklar

Belirtildigi Gzere, Grup stratejisini stirdlrilebilir ve sorumlu blylimeye odaklamakta ve
strdiurllebilir marj gelisimine olan baghligini bir kez daha teyit etmektedir. Karlilktaki

1 sosyal sigorta primleri dahil



strekli artis ve mali bagimsizlik, sirket tarihindeki en 6nemli basarn faktérleri arasinda yer
almakta olup gelecekte de yon belirleyici unsurlar olarak degerlendirilecektir. Saglam bir
mali yapi, daha fazla kurumsal gelismenin gergeklestiriimesini ve slrekli genislemeyi
mdmkin kilmahdir.

Grup igin strdlrilebilir bliylime ayni zamanda kurumsal yapi ve slreglerin, her tarld
blyimenin mimkin olan en vylksek kaynak tasarrufu ve c¢alisanlar, mdusteriler,
tedarikciler, yatinmcilar ve paydaslara en st dlizeyde saygi gosterilerek gerceklestirilecegdi
sekilde dizenlenmesi anlamina gelmektedir.

Ucretlendirme politikasinda belirtilen ilkelere (bkz. Bdlim 3.1.2.) ve yukarida belirtilen

stratejik yéne dayanarak, Ucretlendirme Komitesi 2025/2026 mali yili icin asagidaki yapiyi,
hedef degerleri ve hedef basari diizeylerini belirlemistir:

2025/2026 mali yili icin tanimlanmis performans gostergeleri ve hedeflenen basari kriterleri

A) KISA VADELI FAYDALAR Yonetim Kurulu Uyesinin Sabit Ucretinin %80'i

Performans Gostergesi Hedeflenen Basarn Kriteri Agiriklandirma
FVOK Mariji %8,0'dan yiiksek %40

Net Borg/FAVOK 0,5'den dustk %40

Cevre Yonetim Sistemi Standartlarina (ISO 14001)

) ' (i o,
gore sertifikalandinimig ciro ytzdesi #o51'den ylksek %10
ESG derecelendirmesindeki ylzdesel artis %10'dan yuksek %10
B) UZUN VADELI FAYDALAR Yonetim Kurulu Uyesinin Sabit Ucretinin %20'si
Performans Gostergesi Hedeflenen Basari Kriteri Agiriklandirma
. . e Hedef degerin izleyen tg mali yilda Her biri %33,3 olmak lzere, 2026/2027,
0
Kullanilan Sermayenin Getirisi (KSG) %25'in tzerin gerceklestirilmesi 2027/2028 ve 2028/2029 mali yillarinda

Sekil 2: 2025/2026 mali yili igin performans gdstergelerine ve hedef gergeklesme bilesenlerine iliskin genel bakis.

2025/2026 mali yiinda asadidaki temel gdstergelere ulasiimis olup, bunlar asagidaki
tabloda performans kriterleri ile karsilastirimaktadir:



2025/2026 mali yili icin tanimlanmis performans gostergeleri ve hedeflenen basari kriterleri 2025/2026 mali yilinda hedef gerceklesmesi

A) KISA VADELi FAYDALAR Yonetim Kurulu Uyesinin Sabit Ucretinin %80'i
2025/2026 Mali
Performans Gostergesi Hedefler!en _Basarl Agirliklandirma Yilinda Elde Edilen pedeflerceRlesng
Kriteri Orani
Sonuglar

FVOK Mariji %38,0'dan ylksek %40 %38,6 100% gergeklestirildi
Net Borg/FAVOK 0,5'den diisiik %40 0,05 100% gergeklestirildi
Gevre Yonetim Sistemi Standartlarina (ISO 14001) gore| o/ 54en yiiksek %10 %53 100% gergeklestirildi
sertifikalandinlmis ciro ylzdesi

ESG derecelendirmesindeki ylzdesel artis %10'dan ylksek %10 %10,2 100% gergeklestirildi

B) UZUN VADELI FAYDALAR

. L e N -
(2026/27 - 2028/29 donemi hedef gerceklesmesi) Yonetim Kurulu Uyesinin Sabit Ucretinin %20'si

Hedeflenen Basari Hedeflenen Basari

Performans Gostergesi Kriteri Agirliklandirma Elde Edilen Sonuglar Kriterlerinin Yerine
Getirilmesi
Her biri %33,3 olmak 2026/2027, 2026/2027,
PR - - 2027/2028, 2027/2028,
Hedef degerin izleyen lg lizere, 2026/2027, 2028/2029 mali 2028/2029 mali
Kullanilan Sermayenin Getirisi (KSG) %25'in lizerinde mali yilda 2027/2028 ve
L . . yillarinin yillarinin
gergeklestirilmesi 2028/2029 mali M v
sonuglarina bagh sonuglarina bagli
yillarinda
olarak olarak

C) UZUN VADELI FAYDALAR

. B _— PP i
(2026/27 - 2028/29 dénemi hedef gerceklesmesi) Yonetim Kurulu Uyesinin Sabit Ucretinin %20'si

Hedeflenen Basari
Performans Gostergesi Hedefl:q:n .Basarl Agirliklandirma Elde Edilen Sonuglar Kriterlerinin Yerine
ritert Getirilmesi
Her biri %33,3 olmak

izleyen ¢ mali yilda lzere, 2026/2027, Hedeflere 2025/2026

FAVOK mariji FAVOK marjinin 2027/2028 ve %38,6 mali yilinda %100

artirilmasi 2028/2029 mali oraninda ulasildi.

yillarinda

Sekil 3: 2025/2026 mali yil igin Gozetim Kurulu tarafindan belirlenen hedef gergeklestirme bilesenleri ile
2025/2026 Kisa Vadeli Tesvik (STI) performans gdstergelerindeki gergeklesmeler ve 2025/2026 Uzun Vadeli
Tesvik (LTI) sonuglarinin karsilastirilmasi.

Gozetim Kurulu, belirlenen tim Kisa Vadeli Tesvik (STI) hedeflerinin gergeklestirildigini
veya asildigini tespit etmistir. Ayrica, Gézetim Kurulu, 2025/2026 mali yil igin Uzun Vadeli
Tesvik (LTI) hedefinin de basariyla yerine getirildigini beyan etmektedir.

Belirlenen STI hedeflerinin ve 2024/2025 mali yilinda belirlenen takip eden yillar igin LTI
hedefinin gergeklestiriimesinden dolayi, her bir Yonetim Kurulu Gyesinin alacagi dedisken
Ucret tutarlan olusmustur. Bu tutarlar, 28. Olagan Genel Kurulun tamamlanmasinin
ardindan 2026/2027 mali yilinda édenecektir. Bu 6édemeler, 2026/2027 yillik raporunun
Ucretlendirme béliminde 6denmis dedisken (cret olarak gosterilecektir.



2025/2026 mali yili igin performans ive basar kriterleri 2025/2026 mali yilinda hedef gereklesmesi 2025/2026 mali yilindan dogan hak

A) KISA VADELI FAYDALAR Yénetim Kurulu Uyesinin Sabit Ucretinin %80'i

2025/2026 Mali

Performans Gostergesi "“‘":r':;“ﬁ"s‘" Agirliklandirma Yilinda Elde Edilen Hedef. %er'::k'e"“e D:;:'",:" ‘;‘;‘g‘u'::,‘;" Johannes :;f‘if:;‘:r
Sonuglar
FVOK Marji %8,0'dan yliksek %40 %8,6 100% gergeklestirildi 12911 835,84 8008 607,04 10 623 662,40 9 806 457,60
Net Borg/FAVOK 0,5'den dusik %40 0,05 100% gergeklestirildi 12911 835,84 8008 607,04 10 623 662,40 9 806 457,60
Gevre Yonetim Sistemi Standartlarina (IS0 14001) gdre| o, 5:4en yilksek %10 %53 100% gerceklestirildi 3227 958,96 2002 151,76 2655 915,60 2451 614,40
sertifikalandinimis ciro yiizdesi
ESG derecelendirmesindeki yiizdesel arti %10'dan yiiksek %10 %10,2 100% gerceklestirildi 3227 958,96 2002 151,76 2655 915,60 2451 614,40
B) UZUN VADELI FAYDALAR - - 0 P P P ooz
026/27 ~ 2053725 Abmamt hodef gerceklesmesiy  Yonetim Kurulu Uyesinin Sabit Ucretinin %20'si
Hedeflenen Basari . ' .
Performans Gostergesi e Agirliklandirma Elde Edilen Sonuglar | | Kriterlerinin Yerine ) o Johannes e
Getirilmesi
, 2026/2027, 2026/2027,
Hedef degerin ieyen | ' srere, 205612087, 2027/2028, 2027/2028,
Kullanian Sermayenin Getris (KSG) %2sinzernde i yiaa 5037/2095 ve 2028/2029 mah 202872029 mall || voneum K gyl rdr, Peder gt duumun,eyen s
gergeklestirimesi 2028/2009 mal sonuglarina bag sonuglarina bagh
M olarak olarak
C) UZUN VADELI FAYDALAR - - 0 .o P P o
o2e)2 3058728 Abmamt hedef gerceklesmesiy  Yonetim Kurulu Uyesinin Sabit Ucretinin %20'si
Hedeflenen Basar!
Performans Géstergesi "“'";r':::ﬂs“‘" Agirliklandirma Elde Edilen Sonuglar | | Kriterlerinin Yerine D:g‘:'z" “,‘,‘;';“'::;" Domonnes :;;‘i:';':r
Getirilmesi
Her biri %33,3 olmak
fzleyen tg maliyilda |  uzere, 2026/2027, Hedeflere 2025/2026
FAVOK marji FAVOK marjinin 2027/2028 ve %8,6 mali yilinda %100 2 689 965,80 1668 459,80 2213 263,00 2043 012,00
artrimasi 2028/2029 mali oraninda ulasild.
yillarinda

Sekil 4: 2025/2026 mali yilindan itibaren Yonetim Kurulu tyelerine verilen haklar.

LTI hedeflerinden dogan haklar, Gézetim Kurulu tarafindan 2025/2026, 2026/2027 ve
2027/2028 mali yillarinda degerlendirilecek ve sonraki yillarin ticretlendirme raporlarinda
buna gobre yer verilecektir.

3.2.5. Diger Ucret Bilesenleri ve Sozlesmeler

Dider Grup Sirketlerindeki Ucretlendirme

DO & CO Aktiengesellschaft, Tiirkiye'de yerlesik olan THY DO & CO Ikram Hizmetler A.S.'nin
dolayh olarak %50 hissesine sahiptir. Secilen Yénetim Kurulu Gyeleri bu sirketi Yénetim
Kurulu'nda yer almakta olup, bu gorevleri kapsaminda ayr bir (cret almaktadirlar. Bu
Ucret, ilgili YOnetim Kurulu Gyesinin sabit Ucretinin bir pargasini olusturmaktadir.

Bay Attila Dogudan’a, bu Sirket'in Yonetim Kurulu Gyesi olarak 2025/2026 mali yilinda
3.059.633 TL tutarinda sabit licret 6denmistir (6nceki yil: 3.374.520 TL). Onceki yila gére
degisiklik, Avro ve Turk Lirasi arasindaki doviz kuru dalgalanmalarindan
kaynaklanmaktadir.

Bay Mag. Johannes Echeverria’ya, bu Sirket'in Yonetim Kurulu Gyesi olarak 2025/2026 mali
yilinda 2.650.044 TL tutarinda sabit licret ddenmistir (énceki yil: 2.982.670 TL). Onceki
yila goére dedisiklik, Avro ve Tirk Lirasi arasindaki déviz kuru dalgalanmalarindan
kaynaklanmaktadir.

Bayan Mag. Bettina Hoéfinger'e, bu Sirket'in Yonetim Kurulu Uyesi olarak 2025/2026 mali
yilinda 2.650.044 TL tutarinda sabit licret ddenmistir (6énceki yil: 2.337.783 TL). Onceki
yila gore degisiklik, bir yandan Bayan Mag. Bettina Hofinger’'in 2025/2026 mali yilinda ilk
kez tam 12 ay boyunca Yonetim Kurulu Gyesi olmasindan, diger yandan ise Avro ve Tirk
Lirasi arasindaki déviz kuru dalgalanmalarindan kaynaklanmaktadir.
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Emeklilik Dizenlemeleri

Su anda Yonetim Kurulu igin kurumsal bir emeklilik plani anlasmasi bulunmamaktadir.
Yonetim kurulu baskani, Calisanlar Yasasi'nin benzer sekilde uygulanmasiyla kidem
tazminati hakkina sahiptir.

Hisse Senedi Tabanli Ucretlendirme Bilgileri

Yénetim Kurulu Gyelerine herhangi bir hisse senedi teklif edilmemis veya verilmemistir
(§ 78c Abs. 2 Z 4 AktG).

Yonetici Sorumluluk Sigortasi (D&O Sigortasi)

DO & CO Aktiengesellschaft, Yonetim Kurulu Uyeleri ve goérevli kisiler icin belirli kisisel
sorumluluk risklerini glivence altina alan bir yonetici sorumluluk sigortasi (D&O Sigortasi)
yaptirmistir.  2025/2026 mali vyilinda yillik tutarn 2.507,80 bin TL (6nceki vyil:
2.945,00 bin TL) olmustur.

3.2.6. Yonetim Kurulu'nun 2025/2026 Mali Yilindaki Toplam Ucretlendirilmesi

2025/2026 mali yilinda Yoénetim Kurulu'nun her bir Uyesine ddenen (cretler asagidaki
gibidir:

Attila Dogudan’a, 2025/2026 mali yilinda toplam 83.937.698 TL tutarinda lcret 6denmistir
(6nceki yil: 51.447.716 TL). Bu ucret, 41.062.875 TL tutarinda 6denmis sabit Ucret?
(6nceki yil: 41.018.320 TL), 7.535.601 TL tutarinda ayni menfaatler (6nceki yil: 7.054.876
TL), Grup sirketlerinden birinden 6édenen 3.059.633 TL tutarnindaki dcret (6nceki yil:
3.374.520 TL) ile 2024/2025 mali yilina iliskin belirlenen hedeflere ulasilmasi nedeniyle
32.279.590 TL tutarinda dedisken 6demenin (6nceki yil: 0 TL ) toplamindan olusmaktadir.

Attila Dogudan’in toplam Ucreti, 2024/2025 mali yilinda 51.447.716 TL iken 2025/2026
mali yilinda 83.937.698 TL seviyesine ylkselmistir. Bu artisin baslica nedeni, 2024/2025
mali yilinda Ust sinir yonetmeligi ile ilgili kisitlamalar nedeniyle ihtiyati tedbir olarak
kendisine degisken lcret 6denmemis olmasi, ancak 2025/2026 mali yilinda dedisken Ucret
6demesinin gergeklestiriimesidir (Bkz. Madde 3.2.3).

Attila Mark Dodgudan’a, 2025/2026 mali yilinda toplam 45.787.577 TL tutarinda Ucret
6denmistir (onceki yil: 25.719.893 TL). Bu tutar, 25.766.060 TL sabit Gcret? (6nceki yil:
25.719.893 TL), 0 TL ayni menfaat (6nceki yil: 0 TL), Grup igindeki diger bir sirketten
6denen 0 TL tutarindaki tcret (6nceki yil: 0 TL) ve 2024/2025 mali yilina iliskin belirlenen
hedeflere ulasilmasi nedeniyle 20.021.518 TL tutarindaki dedisken Ucretin (6nceki yil: 0
TL) bilesiminden olusmaktadir.

Attila Mark Dodgudan’in toplam (Ucreti, 2024/2025 mali yilinda 25.719.893 TL iken
2025/2026 mali yilinda 45.787.577 TL seviyesine ylkselmistir. Bu artisin baslica nedeni,
2024/2025 mali yilinda Ust sinir yonetmeligiyle ilgili kisitlamalar nedeniyle ihtiyati tedbir
olarak kendisine dedisken Ulcret 6denmemesi, ancak 2025/2026 mali yilinda dedisken
Ucretin 6denmesidir (Bkz. Madde 3.2.3).

2 sosyal sigorta primleri dahil
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Mag. Johannes Echeverria’ya, 2025/2026 mali yilinda toplam 63.147.307 TL tutarinda
Ucret 6denmistir (6nceki yil: 36.874.610 TL). Bu tutar, 33.938.107 TL sabit Ucret? (6nceki
yil: 33.891.940 TL), 0 TL ayni menfaat (6nceki yil: 0 TL), Grup icindeki baska bir sirketten
6denen 2.650.044 TL tutarindaki tGcret (6nceki yil: 2.982.670 TL) ve 2024/2025 mali yilina
iliskin belirlenen hedeflere ulasiimasi nedeniyle 26.559.156 TL tutarinda dedisken (icretin
(6nceki yil: 0 TL) toplamindan olusmaktadir.

Mag. Johannes Echeverria’nin toplam lcreti, 2024/2025 mali yilinda 36.874.610 TL iken
2025/2026 mali yilinda 63.147.307 TL seviyesine yukselmistir. Bu artis, 2024/2025 mali
yiinda Gst sinir yonetmeligine iliskin ilgili kisitlamalar nedeniyle ihtiyati tedbir olarak
degisken lcret 6denmemesi, ancak 2025/2026 mali yilinda dedisken Ulcret 6denmis
olmasindan kaynaklanmaktadir (Bkz. Madde 3.2.3).

Mag. Bettina Hofinger'a, 2025/2026 mali yilinda toplam 58.550.529 TL tutarinda lcret
6denmistir (onceki yil: 33.675.957 TL). Bu tutar, 31.384.341 TL sabit Gcret? (6nceki yil:
31.338.174 TL), 0 TL ayni menfaat (6nceki yil: 0 TL), grup icindeki baska bir sirketten
6denen 2.650.044 TL tutarindaki tGcret (6nceki yil: 2.337.783 TL) ve 2024/2025 mali yilina
iliskin belirlenen hedeflere ulasiimasi nedeniyle 24.516.144 TL tutarinda degisken Ucretin
(6nceki yil: 0 TL) toplamindan olusmaktadir.

Mag. Bettina Hoéfingerin toplam UGcreti, 2024/2025 mali yilinda 33.675.957 TL iken
2025/2026 mali yilinda 58.550.529 TL seviyesine ylkselmistir. Bu artisin baslica nedeni,
2024/2025 mali yilinda ilgili Gst sinir yonetmeligi kisitlamalari nedeniyle ihtiyati tedbir
olarak kendisine degisken Ucret 6denmemesi, ancak 2025/2026 mali yilinda dedisken Ucret
6denmis olmasidir (Bkz. Madde 3.2.3).

2025/26 mali yihinda Yonetim Kurulu'na 6denen toplam licret
Attila Johannes Bettina Attila Mark

TL cinsi tutarlar Dogudan Echeverria Hofinger Dogudan Toplam
Sabit Ucretlendirme 41 062 875 33 938 107 31 384 341 25 766 060 132 151 382
Degisken Ucretlendirme 32 279 590 26 559 156 24 516 144 20 021 518 103 376 407
Bagl sirketlerden alinan Ucret 3 059 633 2 650 044 2 650 044 0 8359721
Fesih sézlesmesine dayali tct 0 0 0 0 0
Odenen Toplam Ucretler 76 402 097 63 147 307 58 550 529 45 787 577 243 887 510
Hizmet konutu igin yapilan ay 6 947 213 0 0 0 6947 213
Hizmet araci igin yapilan ayni 588 387 0 0 0 588 387
Ayni Ucret 7 535 601 0 0 0 7 535 601
Toplam Ucret 83 937 698 63 147 307 58 550 529 45 787 577 251423 111

Sekil 5: 2024/2025 mali yilinda Yénetim Kurulu Uyelerine ddenen toplam Ucretlere iliskin genel gérinum.

3.2.7. Toplam Ucretin, Grup*'un Ekonomik Basarisinin ve Galisanlarin Ortalama
Maaslarinin Yillik Degisimi

Avusturya Anonim Sirketler Kanunu (AktG) Madde 78c, Fikra 2, Nokta 2 uyarinca, son bes
yil icin Yonetim Kurulu Gyelerinin toplam Ucretlerindeki yillik dedisim, Sirket'in ekonomik
basarisi ve DO & CO Aktiengesellschaft’in diger calisanlarinin ortalama maaslarinin
karsilastirmali bir tablodaki sunumu yapilmahdir.
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DO & CO Aktiengesellschaft'in vergi sonrasi net dénemi kari, son yillardaki operasyonel
basarinin karsilastirmali olarak sunulmasi igin uygun bir gdstergedir.

Diger calisanlarin ortalama (Ucretleri icin karsilastirma dederi olarak, Avusturya’da
2025/2026 mali yili ve karsilastirmali donemlerde sirekli olarak gérev yapan DO & CO

Aktiengesellschaft calisanlarinin maas ve primleri dikkate alinmaktadir.

Yonetim Kuruluna 6denen toplam licretlerin gelisimi

2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22

Mali Yili Mali Yili Mali Yili Mali Yil Mali Yilh

Dénem Kari (M TL) 7 013,65 5913,43 3 770,94 1 830,44 711,22
Yénetim Kurulu'na Odenen Toplam Ucret (TL) 251 423 111 161 124 130 382 511 306 136 036 653 116 428 833
Personel Sayisi 16 450 15 255 13 346 11 411 8 460
Ortalama Personel Ucreti (TL)* 4 294 885 3877 523 3 682 708 3771314 4 040 925

*Bu hesaplama sadece DO & CO AG personelinin (Yonetim Kurulu harig) brit yillik Gcretlerini (harcirahlar, avanslar, édenekler vb. harig) igermektedir.

Sekil 6: Yonetim Kurulu Gcretlendirmesi, vergi sonrasi kar ve ortalama galisan Ucretlendirmesinin karsilastiriimasi.

Gectigimiz mali yilda, OCGK'nin C-Kurali 27 uyarinca ("Clawback") degisken icret
bilesenleri geri talep edilmemistir.

Aktif ve eski Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretlerindeki gelismeler, mevcut lcret raporunun
ekinde bulunabilir.

3.2.8. Yonetim Kurulu’ndan Ayrilanlarin Ucretleri

Onceki yillarda gérevden ayrilan Yénetim Kurulu tyeleri, 2025/2026 mali yilinda higbir
Ucret almamistir. Ayrica, sonraki tim mali yillar igin de gérevden ayrilan Yénetim Kurulu
dyelerinin herhangi bir tcret kalemi bulunmamaktadir.

3.2.9. Ucretlendirme Politikasindaki Sapmalar

Gegen 2025/2026 mali yilinda, Gcretlendirme politikasi veya bu politikanin uygulanmasina
iliskin sirecte herhangi bir sapma yasanmamistir (Anonim Sirketler Yasasi Madde 78c,
Fikra 2, Nokta 6).
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4. GOZETIM KURULU UCRETLERI

DO & CO Aktiengesellschaft Gozetim Kurulu tyeleri, piyasa kosullarina uygun ve rekabetgi
dizeyde yillik huzur hakki almaktadirlar. Gézetim Kurulu Baskani, Baskan Yardimcisi,
komite baskanlari veya finans uzmanlari igin huzur hakki, diger Gézetim Kurulu tyelerine
gore daha ylksek olabilir. Gézetim Kurulu tyeleri ayrica, katildiklari her toplanti igin yilhk
is yUikine uygun olarak degisken bir lcret (katilim 6denegi) alma hakkina sahiptir.

Huzur hakki veya toplanti Gcretlerinin miktarina iliskin tek yetki, gecmis mali yila iliskin
kararin alindigi Genel Kurul’a aittir (DO & CO Aktiengesellschaft Ana S6zlesmesi Madde 15,
Fikra 1).

Gozetim Kurulu Gyelerinin tcretleri, 10 Temmuz 2025 tarihinde gerceklestirilen 27. Olagan
Genel Kurul’'da kabul edilerek 2024/2025 mali yili igin 11.491.943 TL (6nceki vyil:
11.491.943 TL) olarak belirlenmistir. Ucret dagilimi, Denetim Kurulu’na birakilmis olup,
Denetim Kurulu 12 Agustos 2025 tarihli toplantisinda asadidaki dagilimi 6demek lzere
kararlastirmistir:

Sayin Dr. Andreas Bierwirth’a, 2024/2025 mali yilindaki Gézetim Kurulu faaliyetleri
karsiliginda 2025/2026 mali yilinda 3.830.647 TL tutarinda huzur hakki 6denmistir (6nceki
yil: 3.830.647 TL).

Sayin Dr. Peter Hoffmann-Ostenhof'a 2024/2025 mali yilindaki Gézetim Kurulu gorevleri
karsiliginda 2025/2026 mali yilinda 2.553.765 TL tutarinda huzur hakki 6denmistir (6nceki
yil: 2.553.765 TL).

Sayin Dr. Cem Kozlu'ya 2024/2025 mali yilindaki Gézetim Kurulu goérevleri karsiliginda
2025/2026 mali yilinda 2.553.765 TL tutarinda huzur hakki édenmigtir (6nceki yil:
2.553.765 TL).

Sayin Mag. Daniela Neuberger'a 2024/2025 mali yilindaki Gézetim Kurulu goérevleri
karsiiginda 2025/2026 mali yilinda 2.553.765 TL tutarinda huzur hakki 6denmistir (6nceki
yil: 2.553.765 TL).

Gozetim Kurulu'na ddenen iicretler*

2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
TL cinsi tutarlar Mali Yih Mali Yil Mali Yil Mali Yilh Mali Yilh
Dr. Andreas Bierwirth 3 830 647 3 830 647 3 830 647 2 298 388 2 298 388
Dr. Peter Hoffmann-Ostenhof 2 553 765 2 553 765 2 553 765 1787 636 1 787 636
Dr. Cem Kozlu 2 553 765 2 553 765 2 553 765 0 0
Mag. Daniela Neuberger 2 553 765 2 553 765 2 553 765 1 276 883 1 276 883
Toplam 11 491 943 11 491 943 11 491 943 5362 906 5 362 906

Sekil 7: DO & CO Aktiengesellschaft Gozetim Kurulu’nun Gcretlendiriimesinin gelisimi.
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Ucretlendirme Raporu Ekleri

a) DO & CO Aktiengesellschaft'in 2025/2026 mali yilinda gorevde olan Yonetim
Kurulu liyelerinin licret degisimi

ATTILA DOGUDAN

Yénetim Kurulu Baskani - Chief Executive Officer

Ilk atama: 3 Haziran 1997
Devam eden gorev siresinin sonu

: 31 Temmuz 2026

Attila Dogudan

2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 Mali

TL cinsi tutarlar Mali Yih Mali Yih Mali Yih Mali Yih Yih
Sabit Ucretlendirme 48 598 475 48 073 196 48 563 290 48 538 795 48 115 213
Sabit Ucret* 41 062 875 41018 320 40991 258 40 966 764 40 956 499
Ayni Ucret 7 535 601 7 054 876 7 572 032 7 572 032 7 158 714

Hizmet konutu igin yapilan ayni 6demeler 6 947 213 6 466 488 6 983 644 6 983 644 6 570 327

Hizmet araci igin yapilan ayni 6demeler 588 387 588 387 588 387 588 387 588 387
Degisken Ucretlendirme 32 279 590 0 1] 1] 0
Bagh sirketlerden alinan licretler 3059633 3374520 1862547 2806 770 678 176
Fesih sozlesmesine dayal licretlendirme 0 0 1] 1] 1]
Toplam 83937698 51447 716 50425837 51 345565 48 793 389
* Sosyal sigorta primleri dahil.
ATTILA MARK DOGUDAN
Yoénetim Kurulu Uyesi - Chief Commercial Officer
Ilk atama: 10 Haziran 2021
Devam eden godrev slresinin sonu: 10 Haziran 2027

Attila Mark Dogudan
2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 Mali

TL cinsi tutarlar Mali Yih Mali Y1l Mali Yih Mali Yih Yih
Sabit Ucretlendirme 25766 060 25719893 25691854 22698 374 3473120
Sabit Ucret* 25766 060 25719893 25691854 22698 374 3473 120
Ayni Ucret 0 0 0 0 0

Hizmet konutu igin yapilan ayni 6demeler 0 0 0 0 0

Hizmet araci igin yapilan ayni 6demeler 0 0 0 0 0
Degisken Ucretlendirme 20 021 518 0 1] V] V]
Bagh sirketlerden alinan licretler 0 0 0 V] 4171 149
Fesih sozlesmesine dayali licretlendirme 0 0 1] 0 1]
Toplam 45 787 577 25719893 25691854 22698 374 7 644 270

* Sosyal sigorta primleri dahil.
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MAG. JOHANNES ECHEVERRIA

Yoénetim Kurulu Uyesi - Chief Financial Officer

Ilk atama: 1 Eylul 2023

Devam eden gorev slresinin sonu: 31 Agustos 2026

Mag. Johannes Echeverria

2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 Mali

TL cinsi tutarlar Mali Yih Mali Yih Mali Yih Mali Yih Yih
Sabit Ucretlendirme 33938107 33891940 18613991 V] V]
Sabit Ucret* 33938 107 33891940 18613991 0 0
Ayni Ucret 0 0 0 0 0

Hizmet konutu igin yapilan ayni édemeler 0 0 0 0 0

Hizmet araci igin yapilan ayni 6demeler 0 0 0 0 0
Degisken Ucretlendirme 26 559 156 0 V] o 0
Bagh sirketlerden alinan licretler 2650044 2982670 1024 232 V] /]
Fesih sozlesmesine dayal licretlendirme 0 0 o 0 V]
Toplam 63 147 307 36874610 19 638 223 o o
* Sosyal sigorta primleri dahil.
MAG. BETTINA HOFINGER
Yénetim Kurulu Uyesi - Chief Legal Officer
Ilk atama: 1 Eylul 2023
Devam eden gérev suresinin sonu: 31 Adustos 2026

Mag. Bettina Hofinger
2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 Mali

TL cinsi tutarlar Mali Yil Mali Yih Mali Yih Mali Yih Yih
Sabit Ucretlendirme 31384341 31338174 17 846 548 1] 1]
Sabit Ucret* 31384 341 31338174 17 846 548 0 0
Ayni Ucret 0 0 0 0 0

Hizmet konutu igin yapilan ayni 6demeler 0 0 0 0 0

Hizmet araci igin yapilan ayni 6demeler 0 0 0 0 0
Degisken Ucretlendirme 24 516 144 0 0 (1] (1]
Bagh sirketlerden alinan iicretler 2650044 2337783 1] 1] 1]
Fesih sozlesmesine dayal iicretlendirme 0 0 1] 1] 1]
Toplam 58 550 529 33 675957 17 846 548 (] (]

* Sosyal sigorta primleri dahil.
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b) DO & CO Aktiengesellschaft'in Eski Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucret Gelisimi

GOTTFRIED NEUMEISTER
Gorev slresinin sonu: 30 Haziran 2023

Gottfried Neumeister

2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22

TL cinsi tutarlar Mali Yilh Mali Yih Mali Yilh Mali Yil Mali Yil
Sabit Ucretlendirme 0 0 27 337963 100 230 679 100 227 769
Sabit Ucret 0 0 27337963100230679! 100 227 769 2
Ayni Ucret 0 0 0 0 0
Hizmet konutu igin yapilan ayni 6édemeler 0 0 0 0 0
Hizmet araci igin yapilan ayni 6demeler 0 0 0 0 0
Degisken Ucretlendirme 0 0 0 o o
Bagh sirketlerden alinan licretler 0 0 716 815 2622 274 623 645
Fesih s6zlesmesine dayal licretlendirme 0 0 0 0 1]
Kullanilmamis izin tutarlan 1] 0 24 887 946 (1] 0
Toplam 0 0 52942724 102 852953 100 851 414

* Sosyal sigorta primleri dahil.

1 32.743.440 TL'lik kismi ertelenmistir; 6deme 2023/24 mali yilinda yapilmistir
2 32.743.440 TL'lik kismi ertelenmistir; 6deme 2023/24 mali yilinda yapilmistir

2023/2024 yillik faaliyet raporunda Herrn Mag. Gottfried Neumeister toplam édeme olarak
bildirilen 244.475.090 TL tutarindaki Gcret asagidaki bilesenlerden olusmaktadir.

e 2023/2024 mali vyili icin sosyal sigorta primleri dahil sabit dcret tutarn:
27.337.952 TL,

e Grup icindeki baska bir sirketten 6denen Ucret: 716.791 TL,

o Odenen izin karsihdi ve tazminatlar: 24.887.921 TL,

e 2022/2023 mali yilina ait sabit Gcretin ertelenmis kismi: 40.860.240 TL,

e 2021/2022 mali yilina ait sabit Gcretin ertelenmis kismi: 40.860.240 TL,

e 2020/2021 mali yilina ait ertelenmis degisken Ucret: 109.811.895 TL.
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M. SERDAR ERDEN
Gorev sliresinin sonu: 6 Agustos 2024

M. Serdar Erden

2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 Mali

TL cinsi tutarlar Mali Yih Mali Yili Mali Yih Mali Yih Yih
Sabit Ucretlendirme 0 13077748 23409512 0 0
Sabit Ucret 0 13077 748 23409 512 0 0
Ayni Ucret 0 0 0 0 0
Hizmet konutu igin yapilan ayni édemeler 0 0 0 0 0
Hizmet araci igin yapilan ayni 6demeler 0 0 0 0 0
Degisken Ucretlendirme 0 0 0 0 (1]
Bagh sirketlerden alinan licretler 0 328 206 1024 232 1] V]
Fesih sozlesmesine dayali iicretlendirme 1] 0 1] 1] V]
Kullanilmamus izin tutarlan V] 0 0 V] o
Toplam 0 13405954 24433745 1] 1]
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