KURUMSAL HABERLER

2024 /2025 Mali Yili Sonucglari
(1 Nisan 2024 -31 Mart 2025)

» Sirket tarihinin en iyi yih
- Satislar : %26 artisla 2,29 Milyar Avro
- Gelir : %39 artisla 92,43 Milyon Avro

* Benzersiz is modeliyle saglanan giiglii finansal istikrar ve miikemmel
performans gostergeleri

» Kalite, inovasyon ve kisisellestirilmis hizmete giigli bir sekilde
odaklanan 15.000'den fazla galisan

A . 2024./25 2023./24 Degisim Yiizdesel

Boliimlere Gore Satislar ve Grup IV_Iall Yih IV!all Yih Milyon € Degisim %
Milyon € Milyon €

Grup Satiglari 2.298,12 +478,67 %26,3
Havayolu ikram Hizmetleri 1.820,27 +438,59 %31,7
Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri 305,31 +17,91 %6,2
Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller 172,53 +22,17 %14,7
FAVOK 202,12 +60,27 %29,8
Amortisman / itfa Payi ve Deder Disuklug -66,33 -12,46 -%18,8
FVOK 135,79 +47,81 %35,2
Konsolide Kar 66,22 +26,20 %39,6
FAVOK Mariji %11,1 +0,3 YP
FVOK Marij %7,5 +0,5 YP
Net Kar Mariji %3,6 +0,4 YP
Personel Sayisi 13.346 +1.909 +14,3%

VIYANA - 12 Haziran 2025 - DO & CO Aktiengesellschaft, UFRS’ye uygun olarak
hazirlanmis 2024/2025 mali yili sonuglarini bugin agiklamaktadir.

DO & CO, tum bélimlerde artan talepten faydalanmis ve 2.298,12 milyon Avro
(6nceki yil: 1.819,45 milyon Avro) satis hasilatiyla sirket tarihinin en gucli mali yilini
kaydetmistir. Bu rakam bir o6nceki vyila kiyasla, satislarda tutarsal olarak

478,67 milyon Avro veya ylizdesel olarak %?26,3’lik bir artis anlamina gelmektedir.



DO & CO Grubu’nun FAVOK'G 2024/2025 mali yilinda 262,39 milyon Avro (dnceki yil:
202,12 milyon Avro) olarak gerceklesmistir. FAVOK marji %11,4 (énceki yil: %11,1)
oranindadir. DO & CO Grubu’nun konsolide faaliyet kari (FVOK) 183,60 milyon Avro ile bir
onceki yilin ayni déneminin 47,81 milyon Avro Uzerinde gerceklesmistir. FVOK marji
%8,0 oranindadir (6nceki yil: %7,5). Konsolide sonug 2024/2025 mali yilinda 2023/2024
mali yilina kiyasla %39,6 oraninda artarak 66,22 milyon Avro’dan 92,43 milyon Avro’ya

yukselmistir.

2024/2025 mali yilinda yaklasik 172 milyon Avro tutarindaki kredi geri 6demesine ragmen,
174,17 milyon Avro tutarinda yiksek bir nakit ve nakit benzerleri bir kez daha

raporlanmistir.

Bir dnceki yila gére daha da azalarak 31 Mart 2025 itibariyle 0,64 olarak gerceklesen net
borcun FAVOK'e orani da (Net Bor¢ / FAVOK) oldukca memnuniyet vericidir
(6nceki yil: 1,08).

DO & CO Grubu’nun (g faaliyet bolimiinde yasanan gelismeler asagida detayli bir sekilde

aciklanmaktadir.

1. HAVAYOLU IKRAM HIZMETLERI

- - - 2024:/25 2023./24 Degisim Yuzdesel Degisim

Havayolu Ikram Hizmetleri Mali Yil ‘ Mali Yili Milyon € %
Milyon € Milyon €

Satislar 1.820,27 1.381,68 +438,59 %31,7

FAVOK 200,05 150,09 +49,96 %33,3

Amortisman / itfa Payi ve Deder Disikligi -62,88 -53,58 -9,30 -%17,4

FVOK 137,17 96,51 +40,65 %42,1
FAVOK Mariji %11,0 %10,9
FVOK Marji %7,5 %?7,0

Grup satislari igerisindeki payi

%75,9 |

Farkli, yenilikci ve rekabetci tiriin portféylyle Havayolu Ikram Hizmetleri bdlimii, DO & CO
Grubu'nun satislarinda en bliylik paya sahiptir. Havayolu Ikram Hizmetleri Bélim,
satislarinda bir 6nceki yilla gore %31,7 oraninda olaganidsti bir artis kaydetmistir.
2024/2025 mali yilinda satislar 1.820,27 milyon Avro olmustur (6bnceki vil:
1.381,68 milyon Avro). Bu gulgli biyime, havayolu ikram hizmetlerinde birinci sinif

¢bzimlere olan blyulk talebi vurgulamaktadir.

FAVOK 200,05 milyon Avro ile bir oénceki yilin ayni déneminin  tutarsal olarak

49,96 milyon Avro Uzerindedir. FVOK tutari 137,17 milyon Avro’dur (énceki yil:



96,51 milyon Avro). 2024/2025 mali yilinda FAVOK marji %11,0'dir (6nceki yil: %10,9).
FVOK mariji %7,5'tir (énceki yil: %7,0).

Gelismelere bakildiginda, 6ne gikan noktalar sunlardir:

Havayolu Ikram Hizmetleri béliimiinde basarih bir yil
Hizla biyiliyen Havayolu Ikram Hizmetleri béliimiindeki pazar ortami bu mali yilda da
zorluydu. DO & CO'nun 39.000 fit yukseklikteki en iyi restoran olma misyonu, tim

zorluklara ragmen en 6nemli hedef olmaya devam etmektedir.

Iberia ve LOT Polish Airlines'in Mayis 2024'te PAX International Magazine tarafindan
“Outstanding Food Service by a Carrier” 6duline layik gérilmesi ve Tark Hava Yollari'nin
Haziran 2024'te SKYTRAX World Airline Awards tarafindan “World's Best Business Class
Catering” odultne laylk gérilmesi, DO & CO ikram hizmetlerinin ylksek kalitesinin bir
kanitidir.

DO & CO'nun yenilikciligi ve kalitesine ybnelik en blylk takdir, pazarin kendisinden
gelmekte ve sayisiz ihale talebi, mevcut sézlesmelerin uzatiimasi ve yeni musterilerin
kazanilmasiyla kendini géstermektedir. Delta Air Lines'in New York JFK'deki en blylk
lokasyonlarindan birinde gurme ikram hizmetinin baglatilmasiyla DO & CO, bu mali yilin
basinda A.B.D.'deki varhdini 6énemli Olciide genisletmis ve bu amacla 6zel olarak

genigletilen lokasyona yatirrm yapmistir.

2024/2025 mali yilinda Grup, yeni musterilerle iliskiler kurup bunlar gelistirmeyi basarmis
olup 6nde gelen premium havayolu ikram hizmeti sirketi konumunu guglendirmistir.
Alfabetik sirayla, cesitli lokasyonlarda bir dizi 6énemli mevcut ve yeni musteriler

kazanilmistir:

e Air Astana Seul cikisli

e All Nippon Airways Istanbul cikisli

e Austrian Airlines Newark, JFK, Sikago cikish
e China Airlines Frankfurt cikisli

e China Eastern Airlines Frankfurt cikish

e Delta Air Lines JFK cikislh

e Ethiopian Airlines Varsova cgikisli

e FlyBeyond Milano cikisl

e Gulf Air Minih gikisli



e Hainan Airlines Viyana cikish

e Lufthansa Detroit cikish
e Royal Jordanian Detroit cikisli
e Singapore Airlines Mailano cikish
e Swiss Seul cikigli

e Turk Hava Yollan Miami cikisl

e Vietnam Airlines Munih cikigh
e Westlet Seul gikisli

Bliyiimenin itici giicii ABD: DO & CO pazardaki konumunu daha da genisletiyor

DO & CO igin A.B.D., gelecekteki 6énemli bir pazar olup, bu pazardaki konum 2024/2025
mali yilinda daha da giclendirilmistir. A.B.D.'deki lokasyonlar icin cesitli ihalelere basarili
bir sekilde katiim sonucunda, Lufthansa, Royal Jordanian, Austrian Airlines ve Tlrk Hava

Yollari gibi yeni premium havayolu musterileri kazanilmistir.

Mali yil boyunca en o6nemli odak noktasi, Delta Air Lines'in A.B.D.'deki en buyuk
lokasyonlardan biri olan JFK'de operasyonlarin baslamasiydi. Delta Air Lines'in JFK'de
devralinmasiyla baslayan kurulus asamasi, DO & CO icin operasyonel zorluklar ve buna
bagli kurulus maliyetleri ortaya cikarmistir. Bu durum, 6zellikle mali yilin ilk yarisinda

bélimun sonuglarini olumsuz etkilemistir.

Tiirkiye'de olumlu is gelisimi

DO & CO, Tirkiye'de Turk Hava Yollan ile yurattiga yakin is birligi ve ortak girisimden
Ozellikle gurur duymaktadir. Her iki ortak, TURKISH DO & CO ile birlikte, havayolu
sektdrinde kalite ve yenilikgilik alaninda yeni standartlar belirlemis olup, bu standartlar
dinya havayolu sektdériinde hala birer dlgtt (benchmark) olarak kabul edilmektedir.

Turk Hava Yollar, tim ucus siniflarinda “Sinifinin En lyisi” olarak kabul edilmekte olup
Haziran 2024'te SKYTRAX Diinya Havayolu Odiilleri tarafindan prestijli “Diinyanin En lyi
Business Class Ikrami” ddiiliine tekrar layik gérilmustir. Agirlikh olarak yerel tiretimden
gelen ve sadece taze malzemeleri kullanan DO & CO, is ortadiyla birlikte ucus deneyiminde
surekli yeni standartlar belirlemektedir. Istanbul’daki yeni havalimaninda insa edilen son
teknoloji gurme mutfagiyla, dinyanin en baylk gurme mutfaklarindan biri hayata
gecirilmektedir. Bu yatinm, Turkiye'deki blylUmenin ve verimlilik artisinin temelini

olusturacaktir.



DO & CO icin Londra ve Madrid'de basaril bir mali yil

DO & CO'nun Londra Heathrow ve Madrid-Barajas gibi Avrupa'nin en buylk
havalimanlarindaki havayolu ikram hizmetleri birimleri de , basarih bir mali yili geride
birakmistir. Bu olumlu gelisme, British Airways'in ve Iberia'nin kisa ve uzun mesafeli
ucuslarinda artan ucus hacmi ve kapasite kullaniminin yani sira yeni mdusteriler
kazanilmasindan kaynaklanmaktadir.

2. ULUSLARARASI ORGANiZASYON IKRAM HiZMETLERI

Uluslararasi Organizasyon 2|?4§‘|‘i/\r2.: 2&2:;/\?': Degisim Yiizdesel Degisim
. . . o
Ikram Hizmetler Milyon € Milyon € Milyon € /o
Satislar 305,31 287,40 +17,91 %6,2
FAVOK 39,23 34,21 +5,02 %14,7
Amortisman / itfa Payi ve Deger Diisikligu -7,84 -5,06 -2,78 -%54,9
FVOK 31,39 29,15 +2,24 %7,7
FAVOK Mariji %12,8 %11,9

FVOK Mariji %10,3 %10,1

‘ Grup satislari igerisindeki payi %13,3 ‘ %15,8 ‘

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bdlumi, 2024/2025 mali yilinda oldukca
olumlu bir performans kaydederek, hem satis hem de gelir acisindan Grup tarihinin en
basarii mali yilhini yasamistir. Bu boélimin buyUmesindeki temel iliskin itici gulgler,
etkinliklere olan talebin artmasi, Formula 1 yarislarina ve UEFA EURO 2024'e katilimin

artmasi ile Eylll ayinda agilan SAP Garden Munich olmustur.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri Bélimiinin 2024/2025 mali yilindaki hasilati
305,31 milyon Avro (8nceki yil: 287,40 milyon Avro) tutarindadir. FAVOK 2024/2025 mali
yilinda 39,23 milyon Avro tutarindadir (énceki yil: 34,21 milyon Avro). FAVOK marj
%12,8'dir (6nceki yil: %11,9). 2024/2025 mali yilinda FVOK 31,39 milyon Avro’dur
(6énceki yil: 29,15 milyon Avro). FVOK marji %10,3'tur (6nceki yil: %10,1).

Gelismelere bakildiginda, 6ne cikan noktalar sunlardir:

DO & CO, Formula 1'in 10 yil daha ortagi olacak

DO & CO, 1992 yilindan bu yana Formula 1'in glvenilir bir ortagidir ve Paddock Club'in
agirlama hizmetlerinin merkezinde yer almaktadir. Ortak isbirligi sayesinde, F1 Paddock
Club zamanla dinyanin doért bir yanindan gelen izleyiciler igin essiz bir cazibe merkezi
haline gelmistir. Aralik 2024'te sbdzlesmenin uzatilmasiyla bu basarili ortaklik devam
edecek ve DO & CO, bu st dlizey segmentte on yil daha minhasir ikram hizmetleri ortagi

olarak lider konumunu koruyacaktir.



2024 sezonunda Formula 1, dinya gapinda buyuk ilgi gérmustir ve kliresel musteri talebi

yuksek olmustur. Toplamda 19 llkede 22 yarista ikram hizmetleri hizmetleri sunulmustur.
Avrupa capinda premium etkinlikler

DO & CO, bu mali yil iginde yurt icinde ve yurt disinda dlizenlenen birgok prestijli spor ve
edlence etkinliginde konuklarin ikram hizmetleri ihtiyaclarini karsilama ayricalidina sahip
olmustur. Allianz Arena ve Mlnih Olimpiyat Parki, Viyana Belediye Binasi Meydani ve
Avusturya'daki uluslararasi kayak yarislarinin dizenlendigi mekanlar gibi kokli etkinlik
mekanlarinin yani sira, DO & CO bu mali yilda SAP Garden Minih gibi yeni ikram hizmetleri
etkinliklerine de imza atmistir. SAP Garden'in Eylal 2024'te acilmasindan bu yana,
DO & CO bir baska mekanda daha muinhasir ikram hizmtleri sézlesmesi kapsaminda

hizmet vermektedir.

Ayrica DO & CO, bu mali yilda UEFA EURO 2024'(in VIP konuklari ve sponsor ortaklari igin
agirlama ve ikram hizmetleri programlarinin uygulanmasindan sorumlu olmaktan gurur
duymaktadir. DO & CO, Almanya'da diizenlenen Avrupa Futbol Sampiyonasi'nin on farkh
stadyumunda 51 macta 47.000 VIP konuda ikram hizmeti sunarak, etkileyici performansini

bir kez daha kanitlamistir.

Bir bagka 6nemli olay ise, 2022'deki ilk macgin ardindan yeniden Munih'te oynanan Carolina
Panthers ile New York Giants arasindaki NFL magiydi. Mali yilin dérdiincl ceyreginde, 2025
Saalbach-Hinterglemm Dinya Kayak Sampiyonasi odak noktasi olmustur. 13 yil sonra,
dinya sampiyonasi ilk kez tekrar Avusturya'da dizenlendi. DO & CO, tim yariglarin ikram
hizmetleri ortagi olarak secilmis olup kayak sezonu boyunca toplamda yaklasik 18.000 kis

sporu izleyicisine birinci sinif ikram hizmetleri sunmustur.



3. RESTORANLAR, YOLCU SALONLARI & OTELLER

Restoranlar, Yolcu Salonlari 2024./25 2023./24 Degisim Yiizdesel Degisim

& Oteller N!all Yih N!all Yih Milyon € %
Milyon € Milyon €

Satiglar 172,53 150,36 +22,17 %14,7

FAVOK 23,11 17,81 +5,30 %29,7

Amortisman / itfa Payi ve Deger Disikligu -8,06 -7,69 -0,38 -%4,9

FVOK 15,05 10,13 +4,92 %48,6

FAVOK Marii %13,4 %11,8

FVOK Marj %6,7

’ Grup satislari igerisindeki payi %38,3 ‘

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bélimi, DO & CO Grubu'nun inovasyon
faaliyetlerinin yaratici merkezini ve baslangic noktasini olusturmaktadir. Markalasma ve
imajin yani sira, menu ve servis sureclerine yonelik yenilikgi fikirler de merkezi bir rol
oynamaktadir. Bu fikirler, hem Havayolu Ikram Hizmetleri ve hem de Uluslararasi
Organizasyon Ikram Hizmetleri béliminde 6lceklenebilir ve Grup‘un konumlandiriimasina

onemli katki saglayabilir.

Bu bélimdeki hasilat ve gelirler de bir dnceki yila kiyasla d6nemli 6lglide artis gdstermistir.
2024/2025 mali yilinda Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller b6limi 172,53 milyon Avro
(6bnceki yil: 150,36 milyon Avro) satis gerceklestirmistir. Bu durum, tutarsal olarak
22,17 milyon Avro ve yilzdesel olarak %14,7'lik bir artisa tekabiil etmektedir. FAVOK
23,11 milyon Avro ile bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla 5,30 milyon Avro ve ylzdesel
olarak %?29,7 daha yiiksek gerceklesmistir. FAVOK marji %13,4'tir (6nceki yil: %11,8).
FVOK 15,05 milyon Avro olarak gergeklesmistir (énceki yil: 10,13 milyon Avro).
FVOK marji %8,7'dir (énceki yil: %6,7).

Gelismelere bakildiginda, éne gikan noktalar sunlardir:

Restoranlar, Yolcu Salonlari1 & Oteller boliimiinde basarili isbirlikleri

DO & CO, Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller béliminde de basarili bir is yili
gecirmistir. DO & CO, Albertina'nin (Viyana, Avusturya) gérkemli salonlarindaki restoran
ve etkinlikler icin ihaleyi kazanmis olup yeni bir konsept kapsaminda misafirlerine on yil
daha lezzetli ikram hizmetleri sunmaya devam edecektir.

Munih'teki DO & CO Hotel, Michelin Guide 2024'te “1 Michelin Key” &édulline layik
gorulmaistir. Bu prestijli 6dul, dinya capinda 6ne ¢ikan otelleri onurlandirmaktadir ve
DO & CO Hotel Minchen'in yuksek kalitesini ve mikemmel hizmet anlayisini

vurgulamaktadir.



Viyana'daki geleneksel Demel Café hem vyerel misafirler hem de turistler arasinda
degdismeyen bir popllerlige sahiptir. Efsanevi Demel Kaiserschmarrn artik kilt stattisiine
ulasmis durumda olup ziyaretci sayisinin istikrarli bir sekilde yiksek olmasina énemli

Olgide katkida bulunmaktadir.

Yolcu salonlar ve havalimani gastronomi hizmetleri artan seyahat hacminden
faydalaniyor

DO & CO'nun Havalimani Gastronomi bélimU, devam eden gugli seyahat talebinden de
olumlu etkilenmeye devam etmektedir. DO & CO tarafindan isletilen Viyana
Havalimani'ndaki restoranlar ve cesitli uluslararasi lokasyonlardaki 6zel yolcu salonlari,
memnuniyet verici bir satis artisi kaydetmistir. Gegen yila gore yaklasik %8 artisla,
yaklasik 6 milyon yolcu, yolcu salonlarinda ikram hizmetleri almistir. Bu gelisme,
havalimani alaninda kaliteli gastronomi hizmetine ydnelik artan talebi yansitmakta ve
DO & CO'nun kapsamli hizmet ve gastronomi konseptinin yolcular tarafindan tercih

edildiginin altini gizmektedir.

GENEL GORUNUM

Zorlu gecen yillarin ardindan DO & CO, gectigimiz mali yillarda kaydedilen gigli bliytimeye
ragmen, kendi koydugu gUcli finansal istikrar hedeflerine ulasmistir. Bu noktada marjlarin
artmasi ve banka kredilerinin yaklasik 76 milyon Avro seviyesine dusurilmuis olmasi
Ozellikle 6nem tasimaktadir. Ayrica, 2024/25 mali yilinda yaklasik 172 milyon Avro
tutarindaki borglarin geri 6denmis olmasina ragmen, 174,17 milyon Avro tutarinda nakit

ve nakit benzerleri kaydedilmesi de dikkat gekicidir.

DO & CO yonetimi, gigll finansal gostergeler, stirekli yenilikgilik, en ylksek kalite ve dogru
calisan profili bilesiminin, 6nimuzdeki yillarda satislarda ve marjlarda énemli bir buylime

potansiyeli sundugu goristndedir.

Restoranlar, kafeler, yolcu salonlari, gurme madazalari, butik oteller, premium etkinlik ve
havayolu ikram hizmetlerinden olusan, diinya capinda benzersiz is modeli, DO & CO’nun
mevcut ve gelecekteki neredeyse tim lokasyonlarinda dikey blylme potansiyelini
artirmakta ve portféylndeki giucli markalarla B2C (son tiketiciye yonelik) faaliyetlerini de
guclendirmektedir.

DO & CO’'nun Grup blnyesinde kazandigi birbirinden farkli yetkinlikler ve deneyimler,
sektdrdeki neredeyse hicbir rakip tarafindan bu dlgekte taklit edilemez niteliktedir. Bu da

Grup’a degerlendirilmesi gereken 6nemli rekabet avantajlari sunmaktadir.



Bu vyil, kalite iyilestirmeleri ve yeniliklerin yani sira, i¢ sireglerin gelistiriimesine ve
verimliligin artirlmasina da gicli sekilde odaklanilacaktir.
Lojistik alaninda ise, énumlzdeki mali yilda ilk otomasyon uygulamalari devreye

alinacaktir.

Pazardaki en 6nemli fark yaratan unsur ise her zaman en iyi egitimli calisanlar calisanlar
olacaktir. DO & CO Akademisi’‘nde verilen egitimin iyilestiriimesi ve ayni zamanda dinyanin
dért bir yanindan ilgili ve yetenekli yeni calisanlarin ise allmina odaklaniimasi, o6ncelikli
hedefler arasinda yer alacaktir. Premium segmentte dlnya liderlerinden biri olan DO & CO,
kiresel Olcekte ilgi gekici kariyer firsatlari sunmakta ve bu benzersiz konuk adirlama

yolculugunda yer almak isteyen nitelikli adaylara ilham vermeyi amaclamaktadir.

DO & CO, musteri portfoyliyle de ayn bir gurur duymakta olup, kendi segmentlerinde
cogunlukla “Best in Class” (sinifinin en iyisi) kabul edilen glicli global markalarla calisma
ayricaligina sahiptir. Bu nedenle, yeni misteriler ve yeni lokasyonlarin yani sira, mevcut
musteri iliskilerinin daha da derinlestiriimesi de 6numuzdeki dénemde oOncelikli odak

alanlarindan biri olacaktir.

Ozetle, su anda bircok gdésterge kaliteli biiyiime ve karlilik igin olumlu sinyaller
vermektedir. DO & CO AG Yonetim Kurulu, benzersiz galisanlariyla birlikte, son yillardaki

basarili performansini 2025/26 mali yilinda da slirdlirecedine inanmaktadir.

Asadidaki gelismeler 6zellikle dikkat cekicidir:

DO & CO Havayolu Ikram Hizmetlerinde biiyiiyor: Yeni siparisler satislarin
artmasini saghyor

Havacilik sektérinde premium drin ve hizmetlere olan talep ve odaklanma devam
etmektedir. Havayolu sirketleri, ucak ici premium siniflara yatinrm yapmakta ve yolcu
salonlarindaki hizmetlerini genisletmektedir. Bu konuda 0&zellikle vylUksek kaliteli
malzemeler ve taze hazirlanmis yemekler 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica, havayolu sirketleri
ucus rotalarini ve sikliklarini artirmayi planlamaktadir. Bu baytme faktoérleri, dnimuzdeki
mali yilda da bélimu giglendirecektir. DO & CO, bu gelismelere paralel olarak yeni ihaleleri
kazanmayi basarmistir. 2025/26 mali yilinin ilk ceyreginde, DO & CO Londra Heathrow
cikish (LHR) All Nippon Airways ve Eva Air ile MUnih ve Frankfurt ¢ikish Air Canada gibi

yeni musterilere hizmet vermeye baslamaktan memnuniyet duymaktadir.



2025 Formula 1 Sezonuna Umut Veren Baslangi¢: Olduk¢ca Memnuniyet Verici
Doluluk Oranlari

Nisan 2025'in basinda, DO & CO igin 34. Formula 1 sezonu Japonya, Bahreyn ve Suudi
Arabistan'daki yarislarla basladi. Simdiye kadar gergeklestirilen yarislarda yiksek doluluk
oranlari kaydedilmis olup bu durum ziyaretci sayisi agisindan glicli bir F1 sezonu olacagini
gostermektedir. Paddock Club'da Formula 1'in uzun vyillardir is ortagi olan DO & CO, bu
sezon da 19 Ulkede gerceklesecek 22 yarista Ust dizey gurme ikram hizmetleri sunmaya

devam edecektir.

Ozellikle Biiyiik Etkinliklerde Yiiksek Talep

Sadik bir musteri kitlesi ve yeni musteriler, 2025/2026 etkinlik sezonunun tamamen dolu
gececedine isaret etmektedir. Cok sayida etkinlik icin hazirliklar simdiden yogun bir sekilde
devam etmektedir. Bu yil da Madrid ve Viyana'daki ATP tenis turnuvalan etkinlik
sezonunun 0Ozel anlarindan olacaktir. 2025/2026 etkinlik takvimindeki diger o6nemli
etkinlikler arasinda FC Bayern Munih'in Allianz Arena'daki yeni sezonunun yani sira,
Olympiapark'taki konserler ve SAP-Garden'da tim sezon boyunca surecek etkinlikler yer
almaktadir. Mlnih Olympiahalle'de planlanan 147 konser igin toplamda yaklasik 1,3 milyon
ziyaretci beklenmektedir. Ayrica, Robbie Williams ve vyaklasik 160.000 ziyaretginin
katilmasi beklenen Superbloom Festivali gibi ¢ok sayida acgik hava konseri ve etkinligi
planlanmaktadir. Bunun yani sira, Allianz Arena tarihinde ilk kez bir agik hava konserine
ev sahipligi yapacak olup, acilis konserini yaklasik 55.000 ziyaretcinin beklendigi

Guns N’ Roses grubu gergeklestirecektir.

Allianz Arena’da UEFA Sampiyonlar Ligi Finali

2025 UEFA Sampiyonlar Ligi finali ile birlikte, Avrupa kullip futbolunun en blylk etkinligi,
2012'den bu yana ilk kez Allianz Arena'ya ve dolayisiyla MlUnih'e geri donmektedir. Allianz
Arena'da adirlanacak 6.500 VIP konugun yani sira, stadyumun hemen yakininda 6zel bir
Champions Village (Sampiyonlar Kdyu) alani olusturulacaktir. Bu alan, UEFA ortaklarinin

yaklasik 7.000 VIP konuguna daha ev sahipligi yaparak st dlizey bir deneyim sunacaktir.

Demel New York'a gidiyor - Unlii Kaiserschmarrn Cok Yakinda Manhattan'da

DO & CO, A.B.D. pazarindaki genisleme hedeflerini kararhlikla sltrdirmektedir. Bu
stratejinin bir pargasi olarak, Manhattan'da Times Square’e cok yakin, prestijli bir konumda
bir Demel subesi acilmasi planlanmaktadir. Geleneksel K.u.K. Hofzuckerbackerei
dranlerinin ve 6zellikle gok populer olan Viyana Kaiserschmarrn'in en geg 2025/2026 mali

yilinin dérdiincl ceyreginde New York'ta da satisa sunulmasi planlanmaktadir.
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Restoranlar, Kafeler, Gurme Perakende ve Havaalani Gastronomisi

DO & CO'nun Viyana ve Minih'teki restoranlari, kafeleri ve otelleri hem yerli hem de
uluslararasi misafirler arasinda popdlerligini korumaktadir. Ayni sekilde, gurme perakende
satislarina olan talep de artmaktadir. Ayrica artan ugus trafigi nedeniyle Viyana
Havalimani'ndaki yolcu salonlarina ve gastronomi alanlarina olan ziyaretci sayisi da
blyime godstermektedir. Su anda DO & CO, yolcu salonlari ve havalimani gastronomisi
alaninda umut vaat eden ihalelere katilmaktadir. Yonetim kurulu, 2025/2026 mali yil igin
onceki yillardaki gelisimin devam edecedini 6ngérmekte ve otel ve restoranlarda buna

bagli olarak mikemmel doluluk oranlari beklemektedir.
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Yatirima Iliskileri

DO & CO Aktiengesellschaft
Johannes Cerny
Stephansplatz 12

1010 Viyana

Tel: +43 664 80777 2416
E-posta: investor.relations@doco.com
Internet: www.doco.com

ISIN

Senet Kodu
Reuters
Bloomberg
Hisse Sayisi
Nominal Deder
Endeksler
Kotasyon

Para Birimi

Ik Kotasyon

AT0000818802

DOC, DOCO

DOCO.VI, DOCO.IS

DOC AV, DOCO. TI

10.983.458

21.966.916 Avro

ATX, ATX Prime, BIST TUm
Viyana, Istanbul

Avro, TL

30 Haziran 1998 (Viyana Borsasi)
2 Aralik 2010 (istanbul Borsasi)
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