KURUMSAL HABERLER

2025/2026 Mali Yili Sonucglari
(1 Nisan 2025 - 31 Mart 2026)

» Tum is kollarinda sirket tarihinin en basarih yih
Satislar %7,1 artisla 2,46 milyar Avro’ya, net kar ise %14,4
artisla 105,8 milyon Avro’ya ulasti

= DO & CO, 2026 FIFA Diinya Kupasi'nda

» American Airlines, Chicago’daki 6nemli yeni miisterimiz
Glnde 170 ugus operasyonu

» Londra’da yeni DO & CO restorani ve DEMEL lokasyonu
Acilis: 2027 ilk ceyrek

2025/26 Mali Yih

2024 /25 Mali Yili
Milyon €

Yiizdesel
Degisim %

Degisim

Boliimlere Gore Satislar ve Grup Milyon €

Milyon €

VIYANA - 11 Haziran 2026 - DO & CO Aktiengesellschaft, UFRS'ye

Grup Satislan 2,461.59 2,298.12 +163.47 +%7.1
Havayolu ikram Hizmetleri 1,950.11 1,820.27 +129.84 +%7.1
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri 323.41 305.31 +18.10 +%°5.9
Restoranlar, Yolcu Salonlar & Oteller 188.06 172.53 +15.53 +%9.0
FAVOK 262.39 +38.24 +%14.6
FVOK 183.60 +28.68 +%15.6
Konsolide Kar 92.43 +13.34 +%14.4
FAVOK Marji %11.4 +0.8 YP
FVOK Marji %8.0 +0.6 YP
Konsolide Kar Marji %4.0 +0.3 YP
Personel Sayisi 15,255 +1,195 +%7.8

hazirlanmis 2025/2026 mali yili sonuglarini bugiin agiklamaktadir.

uygun olarak

2025/2026 mali yilinda hasilat %7,1 oraninda artisla 2.461,59 milyon Avro ylkselmistir.

Bu, sabit doviz kurlari bazinda %17,6’lik bir artisa tekabil etmektedir.
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Gelirlerdeki olumlu performans devam etmektedir. DO & CO, 2025/2026 mali yilinda
300,63 milyon Avro ile sirket tarihindeki en yiksek FAVOK'e ve 212,28 milyon Avro ile en
yliksek FVOK'e ulagmistir.

Ayni zamanda DO & CO, FVOK marijini 0,63 puan artirarak %8,6'a ¢ikarmistir.

Nakit ve nakit benzerleri, 2025/2026 mali yilinda 174,17 milyon Avro’den 240,80 milyon

Avro'ye yukselmistir.

Net bor¢/FAVOK orani oldukga sevindiricidir; bu oran 2025/2026 mali yili icinde daha da
dusurilmus ve 31 Mart 2026 itibaniyla 0,05 (6nceki yil: 0,64) olarak gergeklesmistir.
Ozkaynak orani da 2025/2026 mali yilinda %42,7'e (6nceki yil: %?35,8) yukselmistir.

DO & CO Grubu’nun (g faaliyet béliminde yasanan gelismelere ayrintili bir sekilde asagida

yer verilmektedir:

1. HAVAYOLU IKRAM HIZMETLERI

2025/26 Mali Yih 2024/25 Mali Yih Degisim Yuzdesel

Havayolu Tkram Hizmetleri Milyon € Milyon € Milyon € Degisim %

Satislar 1.950,11 1.820,27
FAVOK 230,33 200,05

+%7,1
+%15,1

FVOK 159,63 137,17 +%16,4
FAVOK Marji %11,8 %11,0
FVOK Mariji %8,2 %7,5

| Grup satiglari icerisindeki pay! %79,2 %79,2 |

Havayolu Ikram Hizmetleri bdlimii 2025/2026 mali yilinda giiclii bir bilyiime kaydetmistir.

Havayolu Ikram Hizmetleri béliimii, 2025/2026 mali yilinda 1.950,11 milyon Avro hasilat
elde etmistir (6nceki yil: 1.820,27 milyon Avro). Bir 6énceki yila kiyasla bu, 129,84 milyon
Avro veya %7,1'lik bir hasilat artisi anlamina gelirken, sabit déviz kurlari dikkate
alindiginda hasilat artisi %19,5 olarak gergeklesmistir. FAVOK 230,33 milyon Avro ile bir
onceki yilin ayni déneminin 30,28 milyon Avro lzerinde gerceklesmistir. FVOK 159,63
milyon Avro’dir (énceki yil: 137,17 milyon Avro). 2025/2026 mali yilinda FAVOK mariji
%11,8'dir (6nceki yil: %11,0). FVOK mariji %8,2'tir (énceki yil: %7,5).

Mali yil boyunca ihalelere gésterilen glicli katilm, DO & CO’nun birinci sinif ikram hizmeti
saglayicisi olarak pazardaki lider konumunu vurgulamakta ve Grup’un ylksek inovasyon

gucund ve tutarh kalite standartlarini teyit etmektedir. Bu buylime hem havacilik
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sektérindeki olumlu ortamdan hem de havayolu sirketlerinin birinci sinif tGrin ve

hizmetlere yaptigi yatirnmlardan destek almaktadir.

2025/2026 mali yiinda DO & CO, yeni musterilerle iliskiler kurup bunlari gelistirmeyi
basarmis ve &énde gelen premium havayolu ikram hizmeti sirketi konumunu
saglamlastirmistir. Toplamda, farkl lokasyonlarda 15 vyeni ve mevcut misteri
kazanilmistir. Bunlar alfabetik sirayla sunlardir:

e Aer Lingus ex Sikago ve Miami gikisli
e Air Canada ex Mdinih ve Frankfurt gikisli
e Air Dolomiti ex Viyana cikisli

e Air India ex Viyana cikigh

e All Nippon Airways ex Londra Heathrow cikish
¢ Asiana Airlines ex Milano gikigli

e (Cathay Pacific ex Munih cgikigh

e Egyptair ex Milano gikigli

e Etihad Airways ex Varsova cikisli

e EVA Air ex Londra Heathrow gikigli
e Scoot ex Viyana cikish

e Vietnam Airlines ex Milano cikigl

o Westlet ex Detroit gikisli

Turkiye'de, Turk Hava Yollari ile birlikte kaydedilen blylme, islere ek bir ivme
kazandirmaktadir. Genisleyen ucus agi ve artan yolcu sayilari, isleri giglendirirken, hizla
blylyen musteri segmenti de buna katkida bulunmaktadir.

ABD'de isler hem Delta Air Lines ve JetBlue hem de diger uluslararasi premium

havayollariyla birlikte oldukga olumlu bir seyir izlemektedir.

Ingiltere'de de British Airways ve diger havayollari ile mali yil basarili gecmistir.
Madrid'deki Iberia da cok iyi bir performans sergilemistir. Ayrica Viyana, Almanya,
Polonya, Milano ve Seul’daki subeler de yeni musteriler ve sdézlesme uzatmalari sayesinde

son derece memnuniyet verici bir gelisme kaydetmistir.

28 Subat 2026'da iran, Israil ve ABD arasinda tirmanan catisma, 2025/2026 mali yilinin
son ayinda ticari faaliyetleri etkiledi. Hava sahasinin gegici olarak kapatilmasi, 6zellikle

havayolu ikram hizmetleri ve kdrfez havayollari ile havalimani yolcu salonlarinin hasilatini
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etkilemistir. Degisken maliyet payinin ylksek oldugu mevcut is modelleri ve havayollari ile
yapilan maliyet arti (cost-plus) s6zlesmeler sayesinde, bu durumun Mart ay! sonuglari

Uzerindeki etkisi sinirh kalmistir.

2. ULUSLARARASI ORGANiIZASYON IKRAM HiZMETLERI

Uluslararasi Organizasyon 2025/26 Mali Yih 2024 /25 Mali Yih Degisim Yiizdesel
ikram Hizmetleri Milyon € Milyon € Milyon € Degisim %
Satislar 323,41 305,31
FAVOK 42,83 39,23
FVOK 33,59 31,39
FAVOK Marji %13,2 %12,8
FVOK Marji %10,4 %10,3

| Grup satiglari icerisindeki pay! %13,1

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bdlimii, 2025/2026 mali yilinda oldukga

%13,3 |

olumlu bir performans kaydetmistir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri Boéliuminin 2025/2026 mali yilinda
323,41 milyon Avro (6nceki yil: 305,31 milyon Avro) hasilat elde etmistir. Bir 6énceki yila
kiyasla bu, 18,10 milyon Avro veya %5,9'lui bir hasilat artisi anlamina gelirken, sabit doviz
kurlar dikkate alindiginda ciro artisi %7,0 olarak gerceklesmistir. Bu rakam, dncelikle bu
mali yilda gerceklesmeyen EURO 2024 Avrupa Futbol Sampiyonasi'nin etkisinden
kaynaklanmaktadir. Bu tek seferlik etki olmasaydi, artis %14,9 oraninda olacakti. FAVOK
2025/2026 mali yilinda 42,83 milyon Avro tutarindadir (6nceki yil: 39,23 milyon Avro).
FAVOK marji %13,2'dir (6nceki yil: %12,8). 2025/2026 mali yihnda FVOK 33,59 milyon
Avro’dir (6nceki yil: 31,39 milyon Avro). FVOK marji %10,4'tiir (6nceki yil: %10,3).

Formula 1, kesintisiz bir popllerlige sahip ve diizenlenen yarislarda Paddock Club'da

muikemmel doluluk oranlar sergilemistir.

Munih'teki G¢ etkinlik mekani olan Allianz Arena, Olympiapark ve SAP Garden'da, ¢ok
saylda spor ve eglence etkinliginde yine sevindirici doluluk oranlari ve en ylksek misteri

memnuniyeti elde edilmistir.

Madrid ve Viyana'daki ATP turnuvalari ile Viyana Film Festivali gibi diger blylik Avrupa

etkinliklerinde de gegmis yillarda oldugu gibi basarili organizasyonlar gergeklestirilmistir.



3. RESTORANLAR, YOLCU SALONLARI & OTELLER

Restoranlar, Yolcu Salonlari 2025/26 Mali Yih 2024/25 Mali Yih Degisim Yiizdesel
& Oteller Milyon € Milyon € Milyon € Degisim %

Satislar 188,06 172,53
FAVOK 27,47 23,11
FVOK 19,06 15,05

FAVOK Mariji %14,6 %13,4
FVOK Marji %10,1 %8,7

| Grup satiglari icerisindeki pay! %7,5 |

%9,0
%18,9
%?26,7

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller B6lumU’'nde de hasilat ve kar, bir 6nceki yila kiyasla
onemli 6lgide artmistir. 2025/2026 mali yilinda Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller
bolimU 188,06 milyon Avro (6nceki yil: 172,53 milyon Avro) satis gerceklestirmistir. Bu
durum, tutarsal olarak 15,53 milyon Avro ve yilzdesel olarak %9,0'lik bir artisa tekabdl
etmektedir, sabit doéviz kurlari dikkate alindiginda ciro artisi %16,4'tir. FAVOK
27,47 milyon Avro ile bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla 4,36 milyon Avro ve ylizdesel
olarak %18,9 daha yliksek gerceklesmistir. FAVOK marji %14,6'tiir (6nceki yil: %13,4).
FVOK 19,06 milyon Avro olarak gerceklesmistir (6nceki yil: 15,05 milyon Avro). FVOK
mariji %10,1'dir (6nceki yil: %8,7).

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller Bé6limi, DO & CO Grubu’nun yaratici kalbini ve
inovasyon faaliyetlerinin ¢ikis noktasini olusturmaktadir. Bu baglamda, markalasma ve
imajin yani sira mentler ve hizmet sireclerine yénelik yenilikci fikirler de merkezi bir rol
oynamaktadir. Bunlar, Havayolu Ikram Hizmetleri ve Uluslararasi Organizasyon Ikram
Hizmetleri segmentlerinde 6lgeklendirilebilmekte ve Grup’un konumlandiriimasina dnemli

Olgide katkida bulunmaktadir.

Uluslararasi seyahatlerin devam eden yilksek seviyesi ve sehir turizmindeki ziyaretgi
rekorlari, Viyana ve Mnih'teki restoranlarin, kafelerin ve iki butik otelin doluluk oranlarinin
cok memnun edici seviyelerde kalmasini saglamaktadir. Seyahat hacmi, havaalani
gastronomisi ve birgok uluslararasi lokasyondaki yolcu salonlarinin olumlu gelisiminde de

kendini géstermektedir.

“Henry - the Art of Living” markasi ve kékli “Demel” markasi ile ylritilen perakende
faaliyetleri de artan satis rakamlan kaydetmistir; bu durum, markalarin artan

popdlaritesini ve konseptin glincelligini teyit etmektedir.



4. Genel Gorinum

Genel olarak, DO & CO’nun tim is kollari ve bdlgelerinde talep glgli seyrini
surdirmektedir. DO & CO, surekli yenilikler ve trin ve kisisel hizmetlerdeki en ylksek
kalite sayesinde, glvenilir bir kalite tedarikgisi ve kliresel bir ortak olarak ok iyi bir itibar
kazanmistir; bu da premium segmentte glicli blUylimenin temelini olusturmaktadir. Bu
durum, Havayolu Ikram Hizmetleri bélimiiniin yani sira Uluslararasi Organizasyon Ikram
Hizmetleri ve Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bélimleri icin de gecerlidir. Kisiye
O0zel, musteri odakli hareket etmek ve benzersiz ve ayirt edici bir “Misafir Deneyimi”
yaratmak, DO & CO'nun is ortadi olarak secilmesinde dnemli faktorlerdir. Buna ek olarak,
dinyanin her yerinde istikrarli ve en iyi kaliteyi sunmak ve bdylece musteriler igin katma
deger yaratma konusunda biyilk bir deneyime sahiptir. Premium segment, tim alanlarda
blylk talep gormektedir ve blylume ile karliligin temel itici glicidir. High-end konaklama
ve gurme ikram hizmetleri alaninda faaliyet gbsteren az sayidaki kiresel tedarikgiden biri
olan DO & CO, bu gelismelerden 6nemli dlgiide yararlanmaktadir. Bu nedenle, 6nimuizdeki
mali yilda inovasyon ve editime, yani calisanlarin gelisimine 6zellikle biyik 6nem

verilecektir.

DO & CO, sirdarulebilir kar marji artislarina biaylik onem vererek nitelikli blyimeye
odaklanmaktadir. Bu hedef, yalnizca DO & CO’nun sundudu gibi birinci sinif markalar ve
benzersiz, yenilikci bir riin yelpazesiyle gerceklestirilebilir. I¢ verimliligin artirnlmasina

yonelik cabalar, 6nimuizdeki mali yilda da 6éncelikli kalmaya devam edecektir.

DO & CO’nun tim bélimlerinde, musterilerin yliksek kaliteli, mimkin oldugunca yerel
malzemelere ve yerinde taze olarak hazirlanan Urlinlere artan ilgisi gibi egilimler, biyime
slirecini desteklemektedir. DO & CO Grubu'nun istikrarli blylmesinin diger itici glgleri
arasinda, mdusteri portféylinin sirekli genislemesi ve uzun slredir misterilerin yluksek
sadakati ile birlikte yeni pazarlara acilma da yer almaktadir. U¢ bdlim, premium
segmentlere odaklanan ilgili misteri portfoyl ve cografi varlik, risk dagilimi icin en uygun

kosullar olusturmaktadir.

Yonetim, saglam finansal gostergeler, stratejik yatirimlar ve benzersiz bir hizmet
anlayisiyla calisan tutkulu calisanlari sayesinde, gelecekte de tim bdélimlerde cok gigla

bir bliylime kaydetmek icin en iyi kosullara sahip oldugunu distnuyor.

Orta Dogu’daki mevcut durum ve bununla badlantili ekonomik ve jeopolitik etkiler,
havacilik ve turizm sektdriindeki 6ngori belirsizligini artirmis ve dolayisiyla DO & CO’nun

orta ve uzun vadeli planlama glvenligini de etkilemistir. Bahreyn ve Suudi Arabistan’daki
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Formula 1 yarnslan iptal edildi ve havayolu sirketleri su anda yuksek seyreden akaryakit
fiyatlarina farkh tepkiler vermektedir. Ancak DO & CO, cografi ve farkl bélimler aracihgiyla
cesitlendirilmis yapisi, degisken maliyet payinin yiksek oldugu bir is modeli ve kismen
maliyet arti sézlesmelerle glvence altina alinmis marjlari sayesinde, strdirilebilir

biyimeye devam etmek icin en uygun konumda oldugunu disiinmektedir.

DO & CO AG Yoénetim Kurulu, son yillarda izlenen basarili rotayr énimuzdeki 2026/2027

mali yilinda da strdirebilecedine inanmaktadir.
Asadidaki gelismeler 6zellikle dikkat gekicidir:

DO & CO, Havayolu Ikram Hizmetleri boliimiinde biiyiimeye devam ediyor: Yeni

siparisler hasilat artisini garanti altina almaktadir

Havacilik sektdériinde, premium Uridn ve hizmetlere olan talep ve bu alana verilen 6nem
devam etmektedir. Havayolu sirketleri, ugak icindeki premium siniflara yatirnrm yapmakta
ve yolcu salonlarindaki hizmet yelpazesini genisletmektedir. Ayrica havayolu sirketleri,
ucus rotalarini ve sefer sikliklarini artirmay! planlamaktadir. Bu buylume faktorleri,
6numuzdeki mali yilda da bu bolimU giglendirecek olup, DO & CO simdiden yeni ihaleleri
kazanmayi basarmistir. Béylece DO & CO, 2026/27 mali yilinin ilk ceyreginde Emirates
(Boston cikisl), Air Canada, Royal Air Maroc ve Egyptair (Los Angeles cikisl), JetBlue
(Milano cikigh) ve Egyptair (Chicago cikish) gibi yeni mdusterilere hizmet vermekten

memnuniyet duymaktadir.

Ayrica, Ocak 2026'da Istanbul'da yeni, son derece modern ve 150.000 m?2 biyikligiindeki
gurme mutfaginin temel atma toéreninin yapildigi da belirtilmelidir. Bu mutfak, en blylk
gurme taze mutfak olacak ve DO & CO icin daha fazla bliyime ve daha yuksek verimlilik

icin bir temel olusturacaktir.
Ozellikle biiyiik etkinliklerde yiikselen talep

Sadik bir musteri kitlesi ve yeni musteriler, 2026/2027 etkinlik sezonunun tam kapasiteyle
gececedini vaat etmektedir. Cok sayida etkinlik icin hazirliklar simdiden tim hiziyla devam

ediyor.

Mayis 2026'dan itibaren dlizenlenecek Formula 1 yarislari, umut verici bir doluluk orani
sergilemektedir ve ziyaretci yogunlugu yilksek bir F1 sezonu beklentisi yaratmaktadir.
DO & CO, ozellikle Eylal 2026'da Madrid'deki yeni sehir pistinde dlizenlenecek Formula 1

yarisini dizenlemeyi sabirsizlikla beklemektedir.



Bu yil da Madrid ve Viyana'daki ATP Tenis Turnuvalari, etkinlik sezonunun 6zel zirvelerini
olusturacaktir. Allianz Arena'da, FC Bayern Minchen'in yeni sezonunun yani sira gok sayida
acik hava konseri ve Kasim 2026'da bir NFL magI heyecan yaratmaktadir. SAP Garden'da
DO & CO, cok sayida diger spor ve kiltir etkinliginin yani sira Hentbol Diinya Sampiyonasi

ile Alman basketbol ve buz hokeyi sezonunu sabirsizlikla beklemektedir.

Ayrica, 2026 FIFA Dinya Kupasi'nin kazanilmasi da sevindirici bir gelisme olarak
belirtiimelidir. DO & CO, Meksika, New York ve Miami'de dlzenlenecek 20 macta

70.000'den fazla VIP konugun ikram hizmetlerini tstlenecektir.
Restoranlar, kafeler, gurme perakende ve havalimani gastronomisi

DO & CO Grubu’nun yaratici kalbi olan Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller Bélimi’'nde
de istikrarli bir blyime ve ylUksek gelir beklenmektedir. DO & CO’nun Viyana ve Munih'teki
restoranlari, kafeleri ve otelleri hem yerli hem de yabanci misafirler arasinda blylk bir
popllerlige sahip olmaya devam ediyor. Ayni sekilde, gurme perakende sektoriinde de
talep artmaktadir. Yolcu salonlarinda yolcu sayisinda artis beklenmektedir ve DO & CO,

Madrid Havalimani'nda Iberia igin yeni acilan Emerald yolcu salonunu isletecektir.

DO & CO, Viyana Havalimani'nin genisletilen Terminal 3 GUney bdlimunde yolcular igin
yeni seyahat deneyiminin bir pargasi olmaktan &6zellikle memnuniyet duymaktadir.
2027'nin ilk geyreginden itibaren, Demels ve “Henry - The Art of Living” markalarinin
DO & CO magdazalarn ile bir DO & CO Bar, havalimaninin yeni bolim{nin gastronomi

alanini zenginlestirecektir.
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