KURUMSAL HABERLER

2024/2025 Mali Yili Ilk Ceyrek Sonuclari
(1 Nisan 2024 - 30 Haziran 2024)

» 937,6'lik gigliu gelir artisi ve karda memnuniyet verici gelisme
» Delta Air Lines, New York / JFK'nin yeni miisterisi
= Basarili UEFA EURO 2024 - iist liste 6. kez

» 1.800 yeni istihdam

2024/25 Mali Yih 2023/24 Mali Yilh

Boliimlere Gore Satislar ve Grup 1. Ceyrek 1. Ceyrek Degisim ML

Milyon € Milyon €

Milyon € Degisim %

Grup Satiglar 551,47 400,88 +150,59 +%37,6
Havayolu ikram Hizmetleri 419,58 294,53 +125,05 +%42,5
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri 91,05 71,00 +20,05 +%?28,2
Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller 40,84 35,34 +5,50 +%15,6
FAVOK 43,26 +11,89 +%27,5
Amortisman / itfa Payi ve Deger Dusikligu -14,56 -4,03 +%27,7
FVOK 28,70 +7,87 +%27,4
Konsolide Kar 15,45 +3,15 +%20,4
FAVOK Mariji %10,0 %10,8 -0,8 YP
FVOK Marj %6,6 %7,2 -0,5 YP
Konsolide Kar Marji %3,4 %3,9 -0,5 YP
Personel Sayisi 14.888 13.035 1.853 +14,2%

Viyana - 8 Agustos 2024 - DO & CO Aktiengesellschaft, UFRS’ye uygun olarak
hazirlanmis 2024/2025 mali yilinin ilk gceyregdine iliskin sonuglarini bugiin aciklamaktadir.

DO & CO tim boélimlerde meydana gelen talep artisinin da etkisiyle 551,47 milyon Avro
(6nceki yil: 400,88 milyon Avro) tutarindaki satis hasilatiyla Grup tarihinin en guglu
ceyregini gerceklestirmistir. Satis hasilatinda bir 6nceki yila kiyasla tutarsal olarak

150,59 milyon Avro ve oransal olarak %37,6 artis kaydedilmistir.

DO & CO Grubu’nun FAVOK'U 2024/2025 mali yilinin ilk ¢ceyredinde 55,15 milyon Avro
(6nceki yil: 43,26 milyon Avro) olarak gerceklesmistir. FAVOK marji %10,0 (énceki yil:

%10,8) oranindadir. DO & CO Grubu’nun konsolide faaliyet kari (FVOK) 36,57 milyon Avro
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ile bir 6nceki yihn ayni déneminin 7,87 milyon Avro (izerinde gerceklesmistir. FVOK marji
%6,6 oranindadir (6nceki yil: %7,2). Konsolide sonug 2023/2024 mali yilinin ilk geyregine
kiyasla %?20,4 oraninda artisla 15,45 milyon Avro’dan 18,60 milyon Avro’ya yukselmistir.

2024/2025 mali yilinin ilk ceyredinde, bir kez daha 254,67 milyon Avro tutarinda yiksek

seviyede nakit ve nakit benzerleri raporlanmigstir.

2024/2025 mali yilinin birinci ceyredginde daha da gerileyen ve 30 Haziran 2024 itibariyla
1,09 (6nceki yil: 1,64) oraninda gerceklesen net borcun FAVOK'e orani oldukca

memnuniyet vericidir.

DO & CO Grubu’nun (g faaliyet bolimiinde yasanan gelismeler asagida detayli bir sekilde

aciklanmaktadir.

1. HAVAYOLU IKRAM HIZMETLERI

. 2024/25 Mali Yil 2023/24 Mali Yih
Havayolu Ikram Hizmetleri 1. Ceyrek 1. Ceyrek
Milyon € Milyon €

Satiglar 419,58 +125,05 %42,5

Degisim Yuzdesel Degisim

Milyon € %

FAVOK 40,16 30,47 +9,69 %31,8
Amortisman / itfa Payi ve Deder Disikligi -11,51 -3,49 -%30,3
FVOK 18,96 +6,20 %32,7

FAVOK Mariji
FVOK Marji

%10,3
%6,4

Grup satislari igerisindeki payi %73,5 ‘

Havayolu Ikram Hizmetleri b6limi 2024/2025 mali yilinin ilk geyreginde iyi bir performans

sergilemistir.

Havayolu Ikram Hizmetleri Béliimii, satiglarinda bir dnceki yila gdre %42,5 oraninda artis
kaydetmistir. 2024/2025 mali yilinin ilk ceyreginde satislar 419,58 milyon Avro olmustur
(6nceki yil: 294,53 milyon Avro). FAVOK 40,16 milyon Avro ile bir énceki yilin ayni
déneminin  tutarsal olarak 9,69 milyon Avro (zerindedir. FVOK tutari

25,16 milyon Avro'dur (énceki yil: 18,96 milyon Avro).

SKYTRAX, Haziran 2024'te bir kez daha "havacilik sektériintin Oscarlari" olarak da bilinen
Diinya Havayolu Odiilleri 2024'i yayinladi. Cesitli kategorilerdeki birinciler arasinda, bir
kez daha dlinyanin en iyi havayolu secilen Qatar Airways gibi cok sayida DO & CO musterisi
yer almaktadir. DO & CO, 6zellikle Tiirk Hava Yollari'nin "Diinyanin En lyi Business Class
Ikram Servisi" 6dilinG almasindan gurur duymaktadir. Bu 6édiil, DO & CO’nun Havayolu
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Ikram Hizmetleri bdlimuniin yenilikgi gliciini ve kalitesini teyit etmekte ve Grup‘un gurme

ikram girketi olarak pazardaki konumunu guglendirmektedir.

DO & CO, 2024/2025 mali yilinin ilk geyreginde ugus hacmindeki giigll artis nedeniyle Tirk
Hava Yollari ile birlikte baylimus olup, bu blylmeyi Turk Hava Yollari’nin ugak filosunun
genislemesiyle yodunlastiracaktir. DO & CO, Istanbul'daki son teknolojiye sahip yeni
gurme mutfadi ile Avrupa'daki en biylk gurme mutfagina sahip olmakta ve daha fazla

blylimenin ve verimliligin temellerini atmaktadir.

ABD'deki faaliyetlerin ana odak noktalarindan biri, Delta Air Lines havayolu sirketinin
ABD'deki en buyuk lokasyonlarindan biri olan JFK'deki gurme ikram hizmetlerinin
sunulmasidir. DO & CO, yaklasik 800 yeni calisani ise almanin ve editim vermenin yani
sira, bu lokasyonda yeni bir binaya da yatinnm yapmistir. Delta Air Lines’in JFK cikisli
ucuslarinda hizmet verilemeye baslanmasi asamasinda DO & CO bazi operasyonel
zorluklarla ve bunlara bagl olusan baslangic maliyetleriyle karsilasmis olup, bu durum
boélimin sonuglarini olumsuz etkilemistir. Ancak, uygulanan eylem planlarinin etkisini

gorilmeye baslanmis olup, faaliyetler dlizene oturmustur.

DO & CO, ilk ceyrekten bu yana Delta Air Lines'in yani sira Aeroméxico, Royal Jordanian

ve Lufthansa gibi yeni musterileri’'nin Detroit ¢ikish uguslarinda hizmet vermektedir.

Birlesik Krallik'taki isler de oldukga olumlu bir sekilde ilerlemektedir. British Airways'de
artan ugus hacimleri ve kapasite kullanimina ek olarak, diger mevcut musteriler de oldukga
memnuniyet verici bir sekilde gelisim gostermektedir. Ayni durum, IAG'nin ikinci ortagi

Iberia ve Iberia Express ile Madrid lokasyonu igin de gecerlidir.

China Eastern, Frankfurt'ta Haziran ayindan bu yana DO & CO'nun yeni musterisidir.
Ayrica, Kore/Seul'de Swiss ve West Jet ile Viyana'da Hainan Airlines'l ortak havayollari

olarak kazanmis olmaktan memnuniyet duymaktayiz.

Ayrica, LOT Polish Airlines ile olan merkezi ikram hizmetleri tedarigi s6zlesmesi de dort yil

daha uzatilmistir.



2. ULUSLARARASI ORGANIZASYON IKRAM HiZMETLERI

2024/25 Mali Yil
1. Ceyrek

2023/24 Mali Yil

International
ernationa 1. Ceyrek

Degisim Yiizdesel Degisim

Event Catering Milyon € Milyon € Milyon € %

+20,05 %28,2
FAVOK 10,22 9,23 +0,99 %10,7
Amortisman / itfa Payi ve Deger Disikligi -1,16 -0,46 -%39,7
FVOK 8,60 8,07 +0,53 %86,6

FAVOK Mariji
FVOK Marji

%13,0

Satislar 91,05
%11,4

Grup satislari igerisindeki payi %17,7 ‘

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimindeki is gelisimi de memnuniyet

vericidir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimiindeki satislar, 2024/2025 mali yilinin
ilk ceyreginde bir 6nceki yila gére %28,2 artarak 91,05 milyon Avro'ya ylikselmistir (6nceki
yil: 71,00 milyon Avro). FAVOK 10,22 milyon Avro ile, bir dénceki yilin ayni déneminin
0,99 milyon Avro lzerindedir. FVOK 8,60 milyon Avro’dur (énceki yil: 8,07 milyon Avro).

DO & CO, Haziran ay! ortasinda Munih Allianz Arena'da baslayan UEFA EURO 2024 ile
Avrupa Futbol Sampiyonasi'nda Ust Uste altinci kez UEFA'nin ortagi olmaktan gurur
duymaktadir. 2024 Avrupa Futbol Sampiyonasi, Almanya'da on stadyumda
gergeklestirilmistir. DO & CO, on stadyumdaki 51 macta VIP misafirler ve sponsor ortaklar
icin agirlama ve ikram hizmetlerinin sunulmasindan sorumludur. DO & CO ayrica Mlnih
Allianz Arena'daki halka agik alanin ikram hizmetlerini de Ustlenmistir. Tum taraflardan
gelen geri bildirimler oldukgca olumlu olup, bu EURO 2024 DO & CO'nun hizmet verdigi en

basarili Avrupa Sampiyonasi olarak nitelendirilmistir.

Iki Formula 1 yarisi (Barselona ve Spielberg) ve Avrupa'nin en buyik kiltir ve yemek
festivali olan Viyana Rathausplatz'daki Film Festivali'nin acihigi Haziran ayinda Avrupa
Futbol Sampiyonasi'nin grup asamasi ile ayni anda gergeklestirilmistir. DO & CO, bir kez
daha benzersiz organizasyon becerilerini sergilemis ve ayni anda bircok énemli Avrupa

etkinliginde en iyi gurme hizmetlerini sunmustur.

Motor sporlarinin en dnde gelen sinifi olan Formula 1, kesintisiz bir populariteye sahip olup,
dinya capinda buylk ilgi uyandirmaya devam etmektedir. Kapali gise yaris pistleri ve
rekor satiglar, gugli talebin kanitidir. DO & CO, 1992 yilindan bu yana uzun soluklu bir
ortaktir ve 6zellikle VIP alani Paddock Club'daki misafir sayisindaki artistan da anlasilacagi
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Uzere, popdularitedeki belirgin artistan faydalanmaktadir. Buglne kadar dizenlenen
yarislarda Paddock Club'in kapasite kullanimi son derece memnuniyet verici olup bir dnceki
yila kiyasla bir kez daha énemli bir artis gostermistir. DO & CO bu segmentte de Ust

seviyede musteri memnuniyeti saglamaktadir.

Ilk ceyrekte ayrica, diinyanin en iyi erkek ve kadin oyuncularinin neredeyse tamaminin
katildigi ATP tenis turnuvasi Madrid'de dizenlenmistir. On iki giin boyunca 40.000'den
fazla VIP misafire ikram hizmetlerinin sunuldugu Madrid'deki agirlama etkinligi, kiresel

tenis organizasyonlarinin en blyudklerinden biridir.

FC Bayern Minih'in evi olan Allianz Arena ve Mlnih Olympiapark da oldukga yogundu.
FC Arsenal'e karsi oynanan UEFA Sampiyonlar Ligi ceyrek finali ve Real Madrid'e karsi
oynanan yan final siphesiz en énemli maglardi. DO & CO ayrica Olimpiyat Salonu ve
Olimpiyat Parki'nda , Metallica“, ,AC/DC" ve ,,Rod Steward" gibi bircok konsere ev sahipligi

yapmis ve toplam 570.000 civarinda izleyiciyi agirlamistir.

3. RESTORANLAR, YOLCU SALONLARI & OTELLER

2024/25 Mali Yih 2023/24 Mali Yih

Restaurants, Lounges

Degisim Yiizdesel Degisim

1. Ceyrek 1. Ceyrek " o
& Hotels Milyon € Milyon € AL &
Satislar 40,84 35,34 +5,50 %15,6
FAVOK 4,77 3,56 +1,21 %34,1
Amortisman / itfa Payi ve Deger Diisiikligi -1,97 -1,89 -0,08 -%4,4
FVOK 2,80 1,67 +1,13 %67,7
FAVOK Mariji %10,1
FVOK Mariji %4,7
’ Grup satiglari igerisindeki payi %7,4 ‘ %38,8 ‘

Bu bolimun satiglari ve sonuglari da bir 6énceki yila gére énemli 6lglide artis géstermistir.
Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bolimu, 2024/2025 mali yilinin ilk ¢eyredinde
40,84 milyon Avro satis elde etmistir (6nceki yil: 35,34 milyon Avro). Bu durum, bir dnceki
yila gére %15,6'lik bir artisa tekabiil etmektedir. FAVOK, 4,77 milyon Avro ile bir dnceki
yilla kiyasla tutarsal olarak 1,21 milyon Avro; ylzdesel olarak %34,1 artis gdstermistir.

FVOK, 2,80 milyon Avro’dur (énceki yil: 1,67 milyon Avro).

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bélimid, DO & CO Grubu'nun inovasyon
faaliyetlerinin merkezini ve baslangi¢ noktasini olusturmaktadir. Ayrica, bu boélimun
faaliyetleri Grup icin bir marka ve imaj tasiyicisi olmanin yani sira, ayni zamanda

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri segmentinde ve kismen Havayolu Ikram
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Hizmetleri segmentinde menller ve hizmet prosedulrleri igin vyenilikgi fikirlerin

tedarikgisidir.

Uluslararasi yolcu trafigi oldukca yiksek seyretmeye devam etmektedir. Bu nedenle
Viyana ve Minih'teki iki butik otelin yani sira tim restoran ve cafélerdeki doluluk oranlari
memnuniyet vericidir. Viyana'daki Demel Café'nin blylk ilgi gérmeye devam ettigi
ozellikle vurgulanmalidir. Havalimani gastronomisi de devam eden ylksek yolcu
trafiginden faydalanmaktadir. Bu nedenle hem yolcu salonlarinda hem de Viyana
Havalimani'nda DO & CO tarafindan isletilen restoranlarda memnuniyet verici satis artisi

kaydedilmistir.

GENEL GORUNUM

Makroekonomik acidan bakildiginda, seyahat ve turizm sektoérleri oldukca olumlu bir
goérinume sahiptir. Havayolu sirketleri olumlu kapasite kullanimi oranlari ve hatta mevcut
ucus sayilarinda bazi artislar beklemektedir. S6z konusu durum DO & CO igin de iyi bir

temel olusturmakta olup, memnuniyet verici bir ticari performans beklenebilir.

Temel olarak, tim bélimlerde ve neredeyse tim bdlgelerde glgll talep devam etmektedir.
Genel olarak olumlu makroekonomik kosullara ek olarak, DO & CO'nun uzun yillar boyunca
olusturdugu gigla kalite imaji, gavenilirligi ve itibari, memnuniyet verici blylime ve kazang
firsatlar icin temel olusturmaktadir. Bu durum sadece Havayolu ikram Hizmetleri igin
dedil, ayni zamanda Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri ve Restoran, Yolcu

Salonlari ve Oteller bdlimleri igin de gecerlidir.

Yenilikgilige odaklanma, ylksek Urin kalitesi ve Ustlin kisisel hizmet, DO & CO'nun
benzersiz satis faktorleri olmasinin yani sira ayni zamanda surekli basarisinin anahtandir.
DO & CO, stratejik yatirimlari ve ylksek hizmet anlayisina sahip benzersiz calisanlari ile

surdirdlebilir blydme igin ideal bir konuma sahiptir.

Sirket, Sayin M. Serdar Erden'in DO & CO Aktiengesellschaft'in Operasyonlardan Sorumlu
Direktoér olarak Yonetim Kurulu'ndaki goérevinin karsilikli mutabakat ile sona erdigini ve

gorevlerinin Yonetim Kurulu'nun diger GQyeleri arasinda paylastirilacagini duyurmaktadir.



DO & CO Havayolu Ikram Hizmetleri’'nde biiyiiyor

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimi yeni mali yila oldukca olumlu bir baslangig yapmistir.
Artan yolcu ve kapasite kullanim rakamlari ve dnumuzdeki aylarda bilet satislarinda
ongorilen artis, mali yil boyunca dizenli misterilerle satislarin blylimesini saglayacaktir.
ilk ceyrekte, mevcut ve yeni misterilere yeni ugus rotalarinda hizmet sunulmus olup,
DO & CO'nun 6numizdeki aylarda hizmet verecedi Detroit ve Sikago cikish Avusturya
Havayollari ve Miami cikish Tark Hava Yollarn gibi yeni ihaleler kazanilmistir. Temmuz
2024'ten itibaren kazanilan yeni misteriler beOnd ve Singapur Havayollari ile Italya'daki

musteri tabaninin genislemesi de memnuniyet vericidir.

Ayrica DO & CO arastirma ve gelistirme bdlumu, 6zellestiriimis yeni hizmet konseptleri
gelistirmek ve bunlari mimkuln olan en kisa slrede uygulamak icin cok sayida havayolu
sirketi ile olducka yakin bir sekilde calismaktadir. DO & CO musterileri sadece en iyi kaliteyi
degil, ayni zamanda bu bilesimde piyasada nadiren bulunan yenilikleri de beklemektedir.

Restoran, organizasyon ve havayolu deneyiminin birlesimi bu sektdérde benzersizdir.

Zorlu koronaviris déneminin ardindan sirket, rekabet gucunt ve benzersiz satis teklifini
daha da gelistirmek icin bir kez daha kendi blinyesinde inovasyona, benzersiz marka urin

deneyimleri yaratmaya ve verimliligi artirmaya odaklanmaktadir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri‘'nde vyiiksek kapasite kullanimi
bekleniyor

e Miinih'te Eyliil 2024'te acilacak yeni "SAP Garden" stadyumu

e Saalbach-Hinterglemm'de Diinya Kayak Sampiyonasi 2025

DO & CO, uluslararasi organizasyon ikram hizmetleri alaninda uzun yillar, hatta on yillar
boyunca cok sadik bir musteri portféyl olusturmustur. Formula 1, UEFA veya tenis
alaninda ATP Madrid ile kurulan iliskiler, DO & CO'nun gok uzun bir siire boyunca givenilir
bir kalite ortagi olarak algilandigini ve gorevlendirildigini ve bu nedenle her biyik etkinlik
organizatorl icin onemli bir katma deger sadladigini géstermektedir. Yenilikgilik, Gstln
kalite ve DO & CO ekibinin hizmet odakl ruhunu iceren bu benzersiz hizmetler, memnun
musteriler yaratmakta ve bir sonraki anlagsma igin segenekler sunmaktadir. Sonug olarak,

"kulaktan kulaga" yapilandan daha iyi bir satis ve pazarlama teknigi bulunmamaktadir.

Mali yilin geri kalani igin etkinlik takvimi, sadece spor etkinlikleriyle degil, ayni zamanda
kurumsal etkinlikler ve "Taylor Swift" ve diger stper yildizlar gibi blylk konserlerle de

simdiden cok iyi bir sekilde doldurulmustur.



DO & CO, ozellikle Eylul 2024'ten itibaren Munih Olimpiyat Parki'ndaki ¢ok fonksiyonlu
"SAP Garden" salonunun acilisini sabirsizlikla beklemektedir. Bu, DO & CO'nun Minih'te
munhasir ikram hizmetleri s6zlesmesi imzaladigi Gglincl yer olacaktir. Bu durum, uzun
yillara dayanan is ortaklarindan FC Bayern Munich ve Red Bull'un Grup'un kalitesine ve
performansina duydudu givenin bir géstergesidir. Bu essiz salon buz hokeyi ve basketbol
maclarina ev sahipligi yapacaktir. Yaklasik 11.000 ziyaretci kapasitesi, son teknoloji VIP
alanlari ve bir restorani ile bu alanda daha fazla buylime beklenmektedir.

DO & CO, Kitzbuhel'deki Hahnenkamm Yarisi ve Schladming'deki gece yarisi gibi yillik
kayak yarislarinin yani sira, 13 yil sonra tekrar Avusturya'da ve 34 yil sonra Saalbach-
Hinterglemm'de dlzenlenecek olan 2025 Dinya Kayak Sampiyonasi'ni doért goézle
beklemektedir. DO & CO, merkez Uissliniin mutfak ortadi olarak segilmekten 6zellikle gurur

duymaktadir.

Restoranlar, Kafeler, Gurme Perakende ve Havaalani Gastronomisi
DO & CO Grubu'nun yaratici merkezini olusturan Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller

béliminde de gulgclu bir buyime ve karlilik beklenmektedir.

Viyana ve Munih'teki restoranlar ile iki butik otel oldukga iyi kapasite kullanimina sahiptir.
Havayolu yolcu salonlari, havalimani ikram hizmetleri ve gurme perakendenin gelisimi de

ayni sekilde memnuniyet vericidir.

Gegen yilki yeniden yapilanmanin ilk asamasindan bu yana 6zellikle ylksek talep goéren
Viyana'daki Demel Café, bir kez daha 6zel olarak bahsedilmeye dederdir. Genis ve taze
spesiyal menisine ek olarak, Demel Kaiserschmarrn "ikonik bir Grin" olarak kendini
kanitlamis ve cok yliksek bir ziyaretgi trafigi yaratmistir. Ayrica, daha dnce de belirtildigi
lzere, 2024/2025 mali yilinin dérdiincl geyredinde New York'ta bir Demel acilacaktir.

DO & CO'nun Viyana Albertina Mlzesi'nin restoranini isletme ve resmi odalarinda 10 vyil
daha mutfak hizmetleri sunma isini kazanmasi da memnuniyet vericidir. Viyana'daki
Albertina Muzesi, Avusturya'nin en énemli muzelerinden biridir ve dinyanin en biyuk ve
en Onemli resim koleksiyonlarindan birine ev sahipligi yapmaktadir. DO & CO,
Avusturya'nin en iyi lokasyonlarindan birinde bu sdzlesmeyi imzalamis olmaktan gurur

duymakta ve Albertina ile daha da yakin galismayi dort gézle beklemektedir.



Daha o6nce de belirtildigi gibi DO & CO, amiral gemilerini "son teknoloji"ye getirmek ve
bdylece gugll bir talep temeline sahip olmaya devam etmek igin cesitli lokasyonlarda

yenileme ve iyilestirme programi baglatmaktadir.

Genel olarak goérinim bu nedenle olumludur. Yonetim, pazar ortaminin degismemesi

halinde sirketin hedeflerine ulasabilecegine inanmaktadir.



Yatirima Iliskileri

Johannes Cerny
Stephansplatz 12

1010 Viyana
Tel: +43 664 80777 2416
E-mail: investor.relations@doco.com

Internet: www.doco.com
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Ilk Kotasyon

DOC, DOCO

DOCO0.VI, DOCO.IS

DOC AV, DOCO. TI
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21.954.414 Avro

ATX, ATX Prime, BIST Tuim, BIST Siirdirilebilirlik
Viyana, Istanbul

Avro, TL
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