2023/2024 Mali Yah Ilk Yariyil Sonuglari
(1 Nisan 2023 - 30 Eyliil 2023)

e Sirket tarihinin en yliksek yariyil geliri ve net kari

e Tum bolimlerde gliglu biilyiime
- Havayolu ve etkinliklerde %30’un lGzerinde, restoranlarda %20’nin Gzerinde
biyume

e Tum bolgelerde memnuniyet veren talep

e DO & CO, 2004'ten bu yana her Avrupa futbol sampiyonasinda
oldugu gibi UEFA EURO 2024 Almanya’da da yer alacak

2023/24 Mali Yih | 2023/24 Mali Yili
2. Ceyrek

Milyon €

Boliimlere Gore Satislar ve Grup 1. Ceyrek

Milyon €

2023/24 Mali Yili | 2022/23 Mali Yili . o
1. Yanyil 1. Yaniyil VAR e Deglsln';‘
Milyon € Milyon € °

Grup Satislar 880,11 667,16 +%31,9 400,88 479,24
Havayolu ikram Hizmetleri 672,51 507,16 +%32,6 294,53 377,98
Uluslararasi Organizasyon ikram Hi: 133,02 99,60 +%33,6 71,00 62,02
Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otell¢ 74,58 60,40 +%23,5 35,34 39,24
FAVOK 95,82 67,48 +%42,0 43,26 52,57
Amortisman / itfa Payi ve Deder Dii -30,71 -29,14 +%5,4 -14,56 -16,16
FVOK 65,11 38,34 +%69,8 28,70 36,41
Konsolide Kar 35,48 14,04 +%152,7 15,45 20,03
FAVOK Mariji %10,9 %10,1 +0,8 YP %10,8 %11,0
FVOK Mariji %7,4 %5,7 +1,7 YP %7,2 %7,6
Konsolide Kar Marji %4,0 %2,1 +1,9 YP %3,9 %4,2
Personel Savisi 13.426 11.206 +%19,8 13.035 13.426

Viyana - 16 Kasim 2023 - DO & CO Aktiengesellschaft, UFRS’ye uygun olarak

hazirlanmis 2023/2024 mali yilinin ilk yarisina iliskin sonuglarini bugln agiklamaktadir.

DO & CO tum bdélimlerde meydana gelen talep artisinin da etkisiyle 880,11 milyon Avro’luk
(6nceki yil: 667,16 milyon Avro) satis hasilatiyla Grup tarihindeki en glcli ceyregi
gerceklestirmeyi basarmistir. Bu tutar, énceki doneme kiyasla tutarsal olarak 212,95

milyon Avro; yuzdesel olarak %31,9 artisa tekabul etmektedir.

DO & CO Grubu’nun FAVOK'U 2023/2024 mali yilinin ilk yarisinda 95,82 milyon Avro
(6nceki yil: 67,48 milyon Avro) olarak gerceklesmistir. FAVOK marji %10,9 (énceki yil:
%10,1) oranindadir. DO & CO Grubu’nun konsolide faaliyet kari (FVOK) 65,11 milyon Avro
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ile bir 6nceki yilin ayni déneminin 26,77 milyon Avro izerinde gerceklesmistir. FVOK marji
%7,4 oranindadir (6nceki yil: %5,7). Konsolide sonug 2023/2024 mali yilinin ilk yarisinda
2022/2023 mali yihinin ilk yarnisina kiyasla iki kattan fazla artarak 21,44 milyon Avro
tutarinda artisla 14,04 milyon Avro’dan 35,48 milyon Avro’ya yukselmistir.

2023/2024 mali yihnin ilk yarisinda yeniden ylksek seviyede, 252,56 milyon Avro

tutarinda nakit ve nakit benzerleri raporlanmistir.

Bir 6nceki yila goére belirgin oOlclide azalarak 30 Eylal 2023 itibariyle 1,61 olarak
gerceklesen net borcun FAVOK'e orani da (Net Bor¢ / FAVOK) oldukca memnuniyet
vericidir (énceki yil: 2,87).

DO & CO Grubu’nun (g faaliyet bolimilinde yasanan gelismeler asagida detayli bir sekilde

aciklanmaktadir.

1. HAVAYOLU IKRAM HIZMETLERI

Satislar 672,51 507,16 165,35 %32,6
FAVOK 72,42 52,45 19,97 %38,1
Amortisman / itfa Payi ve Deger Disiikligu -24,45 -22,68 -1,77 -%7,8
FVOK 47,96 29,77 18,20 %61,1
FAVOK Marji %310,8 %10,3
FVOK Marji %7,1 %5,9
Grup satislari igerisindeki payi %76,4 %76,0

Havayolu Ikram Hizmetleri Balimu, 2023/2024 mali yilinin ilk yarisinda giglid bir yariyil
geride birakti. Ayni zamanda bu bdlim hasilat agisindan Grup tarihinin hem en glglu
yariytlini hem de en gigli ceyredini kaydetmistir. Bu performans, sliregelen zorlu pazar
ortami gbz 6nline alindidinda dikkate degerdir. Her ne kadar uluslararasi hava trafigine
olan talep toparlansa da ve bu durum yeni musteri iliskilerinin kurulmasini ve genislemesini
saglasa da, kiresel Havayolu ikram Hizmetleri pazarinin hala kriz éncesi seviyelerin altinda
oldugu belirtilmelidir. Sektér ayni zamanda enflasyon ve ylksek enerji maliyetlerinden

etkilenmektedir.

Havayolu Ikram Hizmetleri Bdlim(, satislarinda bir énceki yila gére %32,6 oraninda
6nemli bir artis kaydetmistir. 2023/2024 mali yilinin ilk yarisinda satislar 672,51 milyon
Avro olmustur (6nceki yil: 507,16 milyon Avro). FAVOK 72,42 milyon Avro ile bir dnceki



yilin ayni déneminin tutarsal olarak 19,97 milyon Avro Uzerindedir. FVOK tutar 47,96

milyon Avro’dur (énceki yil: 29,77 milyon Avro).

New York JFK, Sikago, Boston, Detroit ve Los Angeles’tan sonra A.B.D.'deki altinci gurme
mutfagl Miami’'de tamamlanmistir. Eylil ayi basinda Miami kalkish Delta ucguslarinda

konuklara DO & CO menduleri sunulmaya baslanmistir.

Avusturalya menseli premium havayolu sirketi Qantas Airways JFK'de ilk kez musteri
olarak kazaniimistir. DO & CO, Haziran 2023'ten bu yana Qantas'in JFK New York cikigh

tim ucuslarinda ikram hizmetlerinden sorumludur.

DO & CO ayrica, Detroit ve New York JFK’de Air France ve Detroit'te Tlirk Hava Yollar
ihalelerini kazanmis olmaktan memnuniyet duymaktadir. Tlrk Hava Yollar ile olan ortak

daha da gulgclendirilmistir.

Londra Heathrow'da ucus sayilar ve doluluk oranlari kriz édncesi seviyelere yaklasmistir.
Kuveyt Havayollari Nisan 2023'ten itibaren yeni musteri olarak kazaniimistir. DO & CO

ayrica China Airlines ve Qantas Airways’in ihalelerini kazanmistir.

Turkiye'deki musteri portféyld de genislemektedir. DO & CO yilin ikinci yarisinda Thai

Airways ve Saudia’nin ihalelerini kazanmistir.

DO & CO ayrica Saudia’nin Viyana lokasyonu icin agmis oldugu ihaleyi de kazanmistir.

Almanya'daki satislar, mevcut mdsterilerle ticari faaliyetlerin genisletiimesi ve yeni
musterilerin kazanilmasiyla artis géstermistir. Bunlar arasinda Frankfurt biriminde Haziran
2023'ten itibaren DO & CO’nun gurme menduleri sunulmakta olan Vietnam Air ve Air Premia
ile DUsseldorf biriminde Eylul 2023'ten itibaren DO & CO’nun gurme mendleri sunulmakta

olan Ethiad'dan 6zellikle bahsetmek gerekir.



2. ULUSLARARASI ORGANIZASYON IKRAM HiZMETLERI

Satiglar 133,02 99,60 33,42 %33,6
FAVOK 15,04 10,22 4,82 %47,2
Amortisman / itfa Payi ve Deder Dusiikligi -2,40 -2,34 -0,06 -%2,4
FVOK 12,64 7,88 4,77 %60,5
FAVOK Marji %11,3 %10,3
FVOK Marji %9,5 %7,9
Grup satislari igerisindeki payi %15,1 %14,9

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimiindeki is gelisimi de oldukga
memnuniyet vericidir. 2023/2024 mali yilinin ilk yarisi, tutarsal olarak hem hasilat hem de

kar acisindan Grup tarihinin en basarili dénemi olmustur.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimiindeki satislar, 2023/2024 mali yilinin
ilk yarisinda bir 6nceki yila gére %33,6 artarak 133,02 milyon Avro’ya ylkseldi (6nceki
yil: 99,60 milyon Avro). FAVOK 15,04 milyon Avro ile, bir dnceki yilin ayni déneminin 4,82
milyon Avro Gzerindedir. FVOK 12,64 milyon Avro (énceki yil: 7,88 milyon Avro).

Bu is boliminde buylmeyi etkileyen ana faktorler arasinda 6zellikle yaz aylarinda ytksek

olan etkinlik talebi ve Formula 1 yarislarindaki artan seyirci sayisi yer almaktadir.

Formula 1 6zellikle son birkag yildir tekrar ilgi gekici hale gelmis ve dinya ¢apinda oldukga
yogun ilgi uyandirmistir. DO & CO, 1992'den beri Formula 1'in uzun sireli is ortadidir ve
bu olaganiisti ilgiden yararlanmaktadir. Ozellikle Formula 1‘in VIP alanlarindan olan
Paddock Club'daki VIP misafir sayisindaki artis da bunun kanitidir. Bu dogrultuda Paddock
Club’in kapasite kullanimi halihazirda diizenlenen yarislarda oldukga memnuniyet vericidir.
Paddock Club sliphesiz diinya capindaki spor agirlama alaninda en iyi ikram ve agirlama
Olgutlerinden birisidir. Paddock Club’daki vyenilikgi gurme hizmeti "paranin satin
alamayacadi" en iyi deneyimlerden biridir ve son vyillarda spor alanindaki agirlama

hizmetlerinde kliresel bir élglt olarak kendini kanitlamistir.

DO & CO'nun bu yil ilk kez isletmesini Ustlendigi Miami'deki Grand Prix'nin, 6nemi her
gecen gin artan A.B.D. pazarinda 6ne cikan bir etkinlik oldugunu da belirtmek gerekir.
Alinan mukemmel musteri geri bildirimleri, Amerika’da bircok yeni is olanaginin ortaya

cikabilecegini vaat etmektedir.



Almanya Bundesliga’da yeni sezon baglamis olup, Almanya futbol sampiyonu FC Bayern
Munchen’in stadyumu Allianz Arena’da oynanan magclarda hem VIP hem de genel alanlarda
memnuniyet verici seyirci sayilar gdézlemlenmistir. Ozellikle Manchester United’a karsi

oynanan Sampiyonlar Ligi maci da Allianz Arena’da kapali gise gergeklesmistir.

DO & CO ayrica Munih Olimpiyat Parki'nda dlzenlenen birgok Ust dizey konsere de ev
sahipligi yapmistir. Bunlar arasinda "Bruce Springsteen", "The Weeknd" ve "Pink "in her
biri yaklasik 70.000 kisinin izledigi konserlerinin yani sira 90.000'den fazla ziyaretginin
katildigi iki glinlik Superbloom miuzik festivali de yer almaktadir.

2023/2024 mali yilinin ilk yarisinda gerceklesen diger énemli etkinlikler arasinda Istanbul
Atatlrk Olimpiyat Stadi’'nda 11.000’den fazla VIP konugun gurme lezzetlerle agirlandigi
UEFA Sampiyonlar Ligi finali, 37.000’den fazla seyircinin katildigi Masters 1000 serisinden
Madrid'deki ATP turnuvasi, Avrupa Plaj Voleybolu Sampiyonasi ve Viyana
Rathausplatz’daki film festivalinin yani sira SchleiBheim Sarayi'ndaki Bavyera Eyalet

Parlamentosu resepsiyonu yer almistir.

3. RESTORANLAR, YOLCU SALONLARI & OTELLER

2023/24 Mali Yili| 2022/23 Mali Yili Degisim| Yiizdesel Dedisim
Restoranlar, Yolcu Salonlar1 & Oteller 1. Yanyil 1. Yanyil - 9ls 9ls
- . Milyon € %
Milyon € Milyon €

Satislar 74,58 60,40 14,18 %23,5
FAVOK 8,36 4,81 3,55 %73,8
Amortisman / itfa Payi ve Deder Disikligi -3,86 -4,11 0,25 %6,1
FVOK 4,50 0,70 3,80 %543,8
FAVOK Marji %11,2 %8,0
FVOK Marji %6,0 %1,2
Grup satislari igerisindeki payi %8,5 %9,1

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bélimid, DO & CO Grubu’nun inovasyon
faaliyetlerinin merkezi ve baslangic noktasidir. Ayrica bu bdlimun faaliyetleri, DO & CO
Grubu'nun markalasma ve imaj tasiyicisi olmasinin da O6tesinde, havayolu ikram
hizmetlerindeki mendller ve servis slrecleri ve kismen uluslararasi organizasyon ikram
hizmetleri icin yenilikgi fikirlerin olusturulmasini saglamaktadir. Bu bdlim; Restoranlar ve
Café’ler, Yolcu Salonlari, Butik Oteller, Personel Restoranlari, Gurme Perakende ve

Havaalani Gastronomisi kisimlarindan olusmaktadir.

Bu bélimun satislari da bir 6nceki yila gére énemli 6lglide artis géstermistir. Restoranlar,

Yolcu Salonlari ve Oteller bélimu, 2023/2024 mali yilinin ilk yarisinda 74,58 milyon Avro



satis elde etmistir (6nceki yil: 60,40 milyon Avro). Bu durum, bir 6nceki yila gére %?23,5'lik
bir artisa tekabiil etmektedir. FAVOK, 8,36 milyon Avro ile bir dnceki yila kiyasla tutarsal
olarak 3,55 milyon Avro; yiizdesel olarak %73,8 artis géstermistir. FVOK, 4,50 milyon
Avro’dur (6nceki yil: 0,70 milyon Avro).

Bu bolimin tim is kollarl, yaz aylarinda artan seyahat hacmi ve bunun sonucunda artis
gbsteren ziyaretci sayisindan faydalanmis olup, bu durum 6zellikle yeme-igme ve otelcilik
sektorini olumlu yénde etkilemistir. Bu baglamda, Viyana ve Minih'teki iki butik otelin

halihazirda devam eden yuksek doluluk orani vurgulanmaktadir.

Viyana'daki Demel Café de hem lokal hem de uluslararasi misafirler arasinda oldukga
populerdir. 2023/2024 mali yihinin ilk yarisinda, zemin katta bulunan satis alaninin
genisletiimesi ve magdaza konseptinin yeniden tasarlanmasi da dahil olmak lizere, misteri
deneyimini iyilestiren ve daha fazla misafire hizmet verilmesini saglayan énemli aksiyon

planlar basariyla uygulanmistir.

Havayolu ikram Hizmetleri de artan yolcu kapasitesinden faydalanmakta olup, hem DO &
CO tarafindan dlinya capina isletilen yolcu salonlarinda hem de Viyana Havalimani’'ndaki
DO & CO restoranlarinin ve magazalarinin satislarinda artis kaydedilmistir. DO & CO’nun
Viyana Havalimani ile ortakliginin on yili askin bir sliredir devam etmesi nedeniyle,

gelecekte de bu is birligini gliclendirmek DO & CO igin 6zellikle 6nem arz etmektedir.

GENEL GORUNUM

Tum segmentlerdeki glgll talep devam etmektedir. Halihazirdaki musterilerle olan iyi
iliskiler ve musteri tabanindaki devam eden genisleme, DO & CO Grubu’nun gelecekte de
istikrarli bir sekilde blylumesini saglayacaktir.

Klresel havayolu endustrisi hizla kriz dncesi seviyelere yaklasmakta olup, bazi bdlgelerde
Covid-19 o6ncesi kapasite kullanim oranlari ¢oktan asiimis bulunmaktadir. Bu durum
Havayolu Ikram Hizmetleri bdlimi gelirlerinde daha fazla biyime kaydedilebilecedi
beklentisinin nedenini agiklamaktadir. Buna ek olarak, bircok havayolu sirketi premium
siniflarda hizmet kalitesini daha da artirmaktadir. Sunulan yemeklerin kalitesi ve yenilikgi
servis konseptleri rakiplere karsi avantaj saglayan onemli ayristirici faktorler olarak
gorulmektedir. DO & CO bu konuda en iyi uluslararasi ¢6zim saglayicilarindan biridir ve
bu nedenle musteri portfoylini genisletecegine ve pazardaki konumunu glglendirecedine

inanmaktadir. Genel olarak, havacihik sektérindeki mevcut gelismeler son derece



olumludur ve bu boélimin daha da blyumesi igin ideal bir baslangic noktasi
olusturmaktadir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimiinde, 2023/2024 mali yili memnuniyet
verici bir yil olmaya devam etmektedir. DO & CO, Viyana'daki ATP Tenis Erste Bank Open,
Kitzbihel'deki dinyaca unlid Hahnenkamm Yarisi ve Schladming'deki Nightrace gibi
prestijli ulusal ve uluslararasi etkinliklerin yani sira Avrupa'nin en poptler ve geleneksel
golf turnuvalarindan biri olan Open de Espafia ve diger birgok seckin spor etkinliginde en

kaliteli lezzetleri sunmak lzere géreviendirilmistir.

Almanya'da yilin ikinci yarisinda Olimpiyat Stadyumu’nda duzenlenecek cok sayida
konsere 400.000'in Uzerinde ziyaretcginin katilmasi beklenmektedir. Ayrica Ekim ayinda
ayda bes ile yedi macin oynanacadi yeni bir buz hokeyi sezonu baslayacaktir. DO & CO,
hem VIP hem de genel alanlarda konuklara hizmet verecektir. Bunun yani sira, Ocak
2024'te Almanya'da ilk kez Hentbol Erkekler Avrupa Sampiyonasi dizenlecek olup, DO &

CO bu organizasyonun ikram hizmetlerini saglayacaktir.

DO & CO, Almanya'da dizenlenecek olan UEFA EURO 2024'te UEFA'nin Avrupa futbol
sampiyonasinda arka arkaya altinci kez ¢6zim ortagi olacak ve on farkl stadyumdaki 51
macta VIP misafirler ve ortaklar icin agirlama ve ikram hizmetlerinin sunulmasindan
sorumlu olacaktir. DO & CO, 20 yil askin bir stredir UEFA ile birlikte calismaktan gurur
duymaktadir.

Meksika Grand Prix'si ve Las Vegas gibi 2023 Formula 1 sezonunun yaklasan yarislarina
katilimin yine son derece yuksek olmasi bekleniyor. Las Vegas Grand Prix'si, Formula 1'in
40 yih askin bir stirenin ardindan "Eglence Sehri"ne donlsinl simgelemekte olup, 6zel bir
etkinlik olacaktir. Yaris Sukran Gunu hafta sonuna denk gelen Cumartesi aksami sehrin
kalbinde yapilacaktir. DO & CO, bu 6zel hafta sonunda Paddock Club misafirlerinin

agirlanmasindan sorumlu olacaktir.

Amerika pazari, 6zellikle Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri bélimi igin énemli
bir talep artisini ifade edebilir. Son yillarda A.B.D.’de spor alanindaki ikram hizmetlerinde
seyirciler Gzerinde kalici bir etki birakan deneyimsel organizasyon ikram hizmetlerine
yonelik talepte bir artis gézlemlenmektedir. DO & CO bu deneyimi glvenilir bir sekilde

sunmakta olup, Miami Grand Prix’inde benzersiz kalitesinin farkindaligini kanitlamistir.



DO & CO Grubu’nun yaraticiik merkezi olan Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller
béliminde de, dider faktorlerin yani sira Noel donemindeki yaklasan bayram sezonu
nedeniyle bldyime beklenmektedir. Artan ziyaretci sayisinin karsilanabilmesi amaciyla
ilave edilecek yeni bir kat sayesinde 2023 yilinin sonbaharindan itibaren kapasitesi iki
katina cikacak olan Viyana'daki Demel burada 6zel olarak anilmayi! hak etmektedir. Bunun

yani sira DO & CO restorani ve otel de yenilenecektir.

DO & CQO'ya benzersiz bir satis firsati sunan yenilikgi trtnler, en iyi kisiye 6zel hizmet ve
"paranin satin alamayacadi bir deneyim", gelecekte de nitelikli blylimenin bilesenleri
olmaya devam edecektir. Stratejik yatirimlar ve benzersiz hizmet anlayisina sahip motive
calisanlar sayesinde DO & CO Grubu, daha fazla biyume icin ideal bir konuma sahiptir.
Buna ek olarak, sirketin tim alanlarinda marjlari daha da artirmak igin slrekli olarak

aksiyon planlar olusturulmaktadir.

Yatirima Iliskileri

DO & CO Aktiengesellschaft ISIN AT0000818802
Johannes Cerny Senet Kodu DOC, DOCO
Stephansplatz 12 Reuters DOCO0.VI, DOCO.IS
1010 Viyana Bloomberg DOC AV, DOCO.TI
Hisse Sayisi 10.673.382
Nominal Deger 21.346.764 Avro
Endeksler ATX, ATX Prime, BIST Tiim, BIST Sirdirilebilirlik
Tel: +43 664 80777 2416 Kotasyon Viyana, Istanbul
E-posta: investor.relations@doco.com Para Birimi Avro, TL
Internet: www.doco.com ilk Kotasyon 30.06.1998 (Viyana Borsasl)

02.12.2010 (istanbul Borsasi)



