KURUMSAL HABERLER

2025/2026 Mali Yili Ilk Yariyil Sonuclari
(1 Nisan 2025 - 30 Eyliil 2025)

» Sirket tarihindeki en giglii ilk yariyil
Doviz kuru etkilerine ragmen satislar ve karhlikta artis

= DO & CO kalitesine yonelik yiiksek kiiresel talep

= Avrupa ve ABD’de 2.000 yeni pozisyon icgin ise alim siireci basladi
Uluslararasi kariyer firsatlar ve kisiye 6zel gelisim olanaklari

* Viyana, Londra, New York ve Istanbul’da DO & CO Akademisi’nin faaliyete
gecmesi
Calisanlara yonelik ylksek kaliteli egitim, sirketin fark yaratan unsurlarindan biri
olarak éne gikmaktadir

2025/26 MaliYih |2025/26 Mali Yilh
1. Ceyrek 2. Ceyrek
Milyon €

Boliimlere Gore Satislar ve Grup

2025/26 Mali Yii (2024/25 Mali Yih .
Yiizdesel
1. Yariyil 1. Yarnyil Dedisim %
Milyon € Milyon € gisi o

Milyon €

Grup Satislari 1,236.80 1,131.14 +%9.3 611.68 625.12
Havayolu ikram Hizmetleri 981.90 887.34 +%10.7 467.17 514.73
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri 164.81 162.77 +%1.3 100.37 64.44
Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller 90.09 81.03 +%11.2 44.15 45.94
FAVOK 120.34 +%24.4 73.21 76.45
Amortisman / itfa Payi ve Deger Disukligi -36.97 -%16.1 -20.74 -22.19
FVOK 83.37 +%28.0 52.46 54.26
Konsolide Kar 44.22 +%20.9 26.79 26.66
FAVOK Marji %12.1 %10.6 +1.5 YP %12.0 %12.2
FVOK Marji %8.6 %7.4 +1.3 YP %8.6 %8.7
Konsolide Kar Marji %4.3 %3.9 +0.4 YP %4.4 %4.3
Personel Sayisi 16,523 15,887 +%4.0 15,896 16,971

VIYANA - 12 Kasim 2025 - DO & CO Aktiengesellschaft, UFRS’ye uygun olarak
hazirlanmis 2025/2026 mali

aciklamaktadir.

yilinin ilk yarisina ait finansal sonuglarint  bugun

DO & CO, tim bélumlerinde meydana gelen talep artisinin olumlu etkilerini gérmustur.
Sirket, 1.236,80 milyon Avro (6nceki vyil:

hasilati ile tarihinin en ylksek ilk yar gelirini elde ederek glcli bir performans

1.131,14 milyon Avro) tutarindaki satis

sergilemistir. Bu, bir énceki yilin ayni dénemine goére %9,3’luk (105,66 milyon Avro) bir
gelir artisina denk gelmektedir. DO & CO Grubu’nun FAVOK'( 2025/2026 mali yilinin ilk
yarisinda 149,66 milyon Avro (6nceki yil: 120,34 milyon avro) olarak gerceklesmistir.
FAVOK marji %12,1 (6énceki yil: %10,6) oranindadir. DO & CO Grubu’nun konsolide
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faaliyet kari (FVOK) ise 106,72 milyon Avro olup, bir énceki yihn ayni dénemine gére 23,35
milyon Avro artmistir. FVOK marji %8,6 (dnceki yil: %7,4) oranindadir. Gegen yilin ayni
donemi olan 2024/2025'e kiyasla net dénem kéarn %20,9 artarak 53,46 milyon Avroya
(6nceki yil: 44,22 milyon avro) ytkselmistir. 2025/2026 mali yilinin ilk yarisinda, bir kez
daha 208,27 milyon Avro tutarinda ylksek seviyede nakit ve nakit benzerleri
raporlanmistir. 30 Eylul 2025 itibariyla 0,4 (6nceki yil: 0,72) oraninda gerceklesen net
borcun FAVOK'e orani oldukca memnuniyet vericidir ki bu da bir dnceki mali yila gore
6nemli bir iyilesmeye isaret etmektedir. DO & CO Grubu’nun ug faaliyet bélimunde

yasanan gelismelere ayrintili bir sekilde asadida yer verilmektedir:

1. HAVAYOLU IKRAM HIZMETLERI

2025/26 Mali Yih 2024/25 Mali Yih

T - - D e Y.. I

Havayolu Ikram Hizmetleri 1. Yariyil 1. Yanyil M;g‘l)sl:né De -!';z;:s;,
Milyon € Milyon € 4 I

Satislar 981.90 887.34 +%10.7

+%26.1
-%15.7
+%31.0

FAVOK 115.87 91.89
Amortisman / itfa Payi ve Deder Disukligi -34.16 -29.54
FVOK 81.71 62.35

FAVOK Marji %11.8 %10.4
FVOK Mariji %8.3 %7.0
| Grup satiglari igerisindeki pay! %79.4 %78.4 |

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimi 2025/2026 mali yilinin ilk yarisinda gigli bir

performans sergilemistir.

Havayolu ikram Hizmetleri B6lim, satislarinda bir énceki yila gére %10,7 oraninda artis
kaydetmigtir. 2025/2026 mali yilinin ilk yarisinda satislar 981,90 milyon Avroya ulasmistir
(6nceki yil: 887,34 milyon Avro). FAVOK 115,87 milyon Avro ile bir énceki yihin ayni
dénemine kiyasla 23,98 milyon Avro artis gdstermistir. FVOK tutari 81,71 milyon Avro’dur
(6nceki yil: 62,35 milyon Avro).

SKYTRAX, 2025 yili Haziran ayi ortasinda, bir kez daha “Havacilik Sektérinin Oscarlan”
olarak da bilinen Dinya Havayolu Odulleri 2025'i yayinlamistir. Cesitli kategorilerdeki
birinciler arasinda, dokuzuncu kez “Diinyanin En Iyi Havayolu” sirketi secilen Qatar Airways
basta olmak Uzere bircok DO & CO musterisi yer almaktadir. DO & CO, Turk Hava
Yollari'nin "Dinyanin En Iyi Business Class Ikram Hizmetleri" ve "Avrupa'nin En lyi
Ekonomi Sinifi Ikram Hizmetleri" &dillerini bir kez daha kazanmasindan ve British
Airways'in "En lyi First Class Ikram Hizmetleri" kategorisinde ilk 10'a girmesinden 6zellikle
gurur duymaktadir. Bu o6duller, DO & CO'nun surekli yenilikgi gliciini ve kalitesini teyit

etmekte ve Grup’un gurme ikram hizmetleri sirketi olarak pazardaki yerlesik konumunu
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glclendirmektedir. DO & CO, sadece havacilik endUstrisindeki genel blylimeden dedgil,
ayni zamanda havayollarinin premium Urin ve hizmetlere devam eden yatirim

planlarindan da fayda saglamaktadir.

Turk Hava Yollari ile 2025/2026 mali yihnin ilk yarisinda gergeklesen ortak buylime, yolcu
sayisindaki artis sayesinde mumkin olmustur ve Turk Hava Yollari'nin ugus rotalarinin ve
ucak filosunun genislemesiyle daha da hiz kazanacaktir. Istanbul'daki yeni nesil son
teknolojiye sahip olan DO & CO gurme mutfagi, Avrupa'nin en blylik gurme mutfadi olacak
ve DO & CO icin daha fazla buyime ve daha ylksek verimlilik acisindan bir temel
olusturacaktir. Ayrica DO & CO, gugli bir UGglnci taraf mdusteri portfoyline de
odaklanmaktadir. Son olarak, Istanbul Havalimani'ndaki China Southern Airlines ile yapilan

s6zlesme yenilenmistir.

DO & CO, tum A.B.D lokasyonlarinda, hem A.B.D.’li havayolu sireketleri olan Delta Air
Lines ve JetBlue ile hem de kalite odakh diger uluslararasi havayolu sirketleri ile
memnuniyet verici bir hacim artisi kaydetmistir. 2024/2025'in mali yili ilk geyreginin
basinda Delta Air Lines ile yasanan zorlu baslangi¢ sirecinin ardindan, A.B.D.'deki
operasyonel faaliyetler konsolide olarak bélimin bldyumesine katkida bulunmustur.
Detroit'teki Westlet ve Sikago'daki Aer Lingus, 2025/2026 mali yilinin baslangicindan bu

yana yeni lokasyon musterileri arasinda yer almaktadir.

Birlesik Krallik'ta da isler memnuniyet verici bir sekilde gelismektedir. British Airways'in
artan ucgus hacmini ve premium segmentteki gicli talebin yani sira DO & CO ilk yariyilda
Japonya'nin All Nippon Airways sirketini ve Tayvan’in Eva Air sirketini yeni musterileri
olarak kazanmaktan gurur duymaktadir. DO & CO, ikinci IAG ortagi Iberia ile Madrid
lokasyonunda da mikemmel bir ilk yariyil gecirmistir; isbirligi, kalite ve verimlilige

odaklanarak gucgll bir sekilde devam etmektedir.

Birgok yeni musteri kazanimi ve sdzlesme uzatimiyla DO & CO, 2025/2026 mali yihnin ilk
yarisini diger lokasyonlarda da memnuniyet verici bir sekilde tamamlamistir. Minih'te Air
Canada ve Cathay Pacific yeni musteriler olarak kazaniimistir. Frankfurt'ta da ise Air
Canada misteri portféyline eklenmistir. Ilgili lokasyonlardaki yeni misteriler ise Viyana'da

Scoot, Varsova'da Etihad ve Milano'da Vietnam Airlines'tir.



2. ULUSLARARASI ORGANIZASYON iKRAM HiZMETLERI

2025/26 Mali Yih 2024/25 Mali Yih

Degisim Yiizdesel

Uluslararasi Organizasyon
1. Yanyil 1. Yanyil Milyon € Degisim %

Ikram Hizmetleri Milyon € Milyon €
Satislar 164,81 162,77
FAVOK 20,50 18,23

Amortisman / itfa Payi ve Deder Dusukligi -4,53 -3,41

%1,3
%12,5
-%32,7

FVOK 15,97 14,81 %7,8
FAVOK Marji %12,4 %11,2
FVOK Mariji %9,7 %39,1

| Grup satiglan igerisindeki payi %13,3 %14,4 |

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimindeki is gelisimi de memnuniyet

vericidir.

2025/2026 mali yihnin ilk yarisinda, Uluslararasi Etkinlik ikram Hizmetleri (International
Event Catering) bélimundn geliri, bir 6nceki yila (6nceki yil: 162,77 milyon Avro) oranla
yalnizca %1,3 artis gostererek 164,81 milyon Avro'ya ylkselmistir.( Bu yil EURO 2024
Avrupa Futbol Sampiyonasi gerceklesmemistir, s6z konusu tek seferlik etkinin harig
tutulmasi durumunda gelir artisi %22,3 oranindadir).Bu tek seferlik etkiye ragmen, FAVOK
2,27 milyon Avro artarak 20,50 milyon Avro’ya yiikselmis, FVOK ise 15,97 milyon Avro
(6nceki yil: 14,81 milyon Avro) olarak gergeklesmistir.

Motor sporlarinin en (st seviyesi olan Formula 1, popdularitesini sirdirmekte ve dlinya
capinda buylk ilgi géormeye devam etmektedir. Yilin ilk yarisinda, Miami, Monako,
Silverstone ve Monza'daki Grand Prix'ler gibi bircok énemli yaris takvimde yer almistir.
Halihazirda gercgeklestirilen yarislar, Paddock Club'da mikemmel doluluk oranlarini ve
ziyaretci sayisinin ylksek oldugu sezonun devam eden egilimini dogrulamistir. DO & CO,
1992'den beri Formula 1 Paddock Club'in glvenilir ve uzun soluklu bir ortagidir. Aralik
2024'te yapilan s6zlesme uzatmasi ile bu basarili ortaklik bir sonraki déneme tasinmis olup
DO & CQ'ya bir on yil daha Ust diizey segmentte 6zel gurme ikram hizmetleri ortadi olarak

kalma imkani saglamistir.

Almanya Bundesliga ve Sampiyonlar Liginde, sirasiyla Agustos ve Eylil aylarinda yeni bir
sezona baslanmis, Alman futbol sampiyonu FC Bayern Minih'in evi Allianz Arena'da
oynanan maglar hem VIP hem de genel seyirci alanlarinda gok memnuniyet verici doluluk
oranlari ile gerceklesmistir. 2025/2026 mali yilinin ilk yarisinin en énemli spor olaylarindan
biri, UEFA Sampiyonlar Ligi finali olmustur. 2012 yilindan bu yana ilk kez Avrupa kullp
futbolunun en blylk etkinligi Minih'e geri donmdistlr. Mayis ayl sonundaki blytk finalde,
yaklasik 14.000 VIP misafir ve 55.000 genel seyirci DO & CO’nun ikram hizmetlerinden

faydalanmistir.



Sadece birkag gin sonra Allianz Arena'da bir baska buylk uluslararasi etkinlik olan
UEFA Uluslar Ligi “Final Four” izlenmistir. DO & CO, final dahil olmak tzere iki karsilagsmada
yaklasik 1.900 VIP ve 69.000 genel seyirciye ikram hizmeti sunmustur ve katilimci Glkelere
0zel olarak hazirlanan mutfak konseptleriyle blylk bedeni toplamistir. Her iki blylk
etkinligin de cok kisa bir sire igerisinde gergeklestirilmesi, Grup’un lojistik ve organizasyon

becerisinin altini gizmektedir.

Spor etkinliklerinin yani sira Allianz Arena ilk kez bir acik hava konseri igin de kullaniimistir.
Efsanevi grup Guns N' Roses, Haziran ayinda yaklasik 55.000 hayraninin dninde sahneye
cikmistir. Allianz Arena boylece kapilarini ilk kez blylk bir mizik etkinligine acarak tarihe
gecmistir. DO & CO, Olimpiyat Parki'nda da bircok konseri hizmet vermistir, bunlar
arasinda "Dua Lipa", "John Legend" ve "Robbie Williams" gibi isimlerin konserleri ve
MUnih'in geleneksel "Sommernachtstraum" etkinligi de yer almaktadir. Toplamda yaklasik

530.000 ziyaretciye ikram hizmetleri sunulmustur.

DO & CO'nun bir diger faaliyet verdigi yer olan Minih'te bulunan SAP Garden da
memnuniyet verici doluluk oranlarina ve maksimum madisteri memnuniyetine ulasiimistir.
FC Bayern Basketball, EHC Red Bull Munih magclari, iki gin boyunca yaklasik 20.000
basketbolseverin katildigi DBB Sitper Kupasi ve Harlem Globetrotters'in muhtesem
goOsterisi de dahil olmak Uzere cok sayida etkinlik coskulu bir izleyici kitlesinin ilgisini
cekmistir. Ayrica, kadin ve erkek hentbolunda heyecan verici karsilasmalarin yasandigi
Hentbol Stper Kupasi blylk bir cosku yaratmistir ve SAP Garden'in ev sahipligi yapacadi
2027 Hentbol Dinya Sampiyonasi'nin 6n izlemesini sunmustur. Tim etkinliklerde halka
acik alanlar tamamen dolmustur ve VIP alanlarinda DO & CO, her etkinlikte 900 ila 1.100

konugu yenilikci kreasyonlar ve en Ust dizeyde mutfak lezzetleriyle agirlamistir.

DO & CO, A.B.D. pazarindaki varhdini daha da genisletmistir. Sirket, A.B.D.'de dlizenlenen
FIFA KulUpler Dinya Kupasi'nda, Miami ve New Jersey'de yapilan toplam on iki macta

yaklasik 2.000 FIFA VVIP konugunun ikram hizmetlerinden sorumlu olmustur.

2025/2026 mali yihinin ilk yarisinda diizenlenen diger blylk etkinlikler arasinda, on iki giin
boyunca 43.000'den fazla VIP konugun katildigi, dinyanin en prestijli tenis etkinliklerinden
biri olan Madrid'deki ATP turnuvasi, Avrupa'nin en blyldk kdltlir ve gastronomi festivali
olan Viyana Belediye Binasi Meydani'ndaki Film Festivali Avrupa'nin en blyuk kultir ve
gastronomi festivali, 100.000'den fazla ziyaretgiyi geken Superbloom Festivali ve U¢ hafta
boyunca yaklasik 360.000 konudu Olimpiyat Parki'na ceken Milinih Yaz Festivali yer
almaktadir.



3. RESTORANLAR, YOLCU SALONLARI & OTELLER

Restoranlar, Yolcu Salonlari 2025/ 261MYa:rY|y':: 2024/ ZSIM::"Y;:: Degisim Yiizdesel
& Oteller Milyon € Milyon € Milyon € Degisim %
Satislar 90,09 81,03 %11,2

FAVOK 13,28 10,21
Amortisman / itfa Payi ve Deger Diisukligi -4,24 -4,01
FVOK 9,04 6,20

FAVOK Mariji %14,7 %12,6
FVOK Marji %10,0 %7,7
| Grup satiglan igerisindeki payi %7,2 |

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bélimUinde de hasilat ve karhlik, bir énceki yila gére

%30,0
-%5,7
%45,8

onemli olclide artis goOstermistir. Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bélimd,
2025/2026 mali yilinin ilk yarisinda 90,09 milyon Avro satis elde etmistir (6nceki yil: 81,03
milyon Avro). Bu durum, bir 6nceki yila gére %11,2'lik bir artisa tekabll etmektedir.
FAVOK, 13,28 milyon Avro ile bir énceki yila kiyasla tutarsal olarak 3,07 milyon Avro;
ylzdesel olarak %?30,0 artis gdstermistir. FVOK, 9,04 milyon Avro’dur (énceki yil:
6,20 milyon Avro).

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bélimid, DO & CO Grubu'nun inovasyon
faaliyetlerinin yaratici merkezi ve cikis noktasidir. Marka ve imajin yani sira, meniler ve
hizmet sireclerine ydnelik yenilikci fikirler merkezi bir rol oynamaktadir. Bunlar, Havayolu
Ikram Hizmetleri ve Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri segmentlerinde
Olgeklendirilebilir niteliktedir ve Grup’un konumlandiriimasina o6nemli o6lclide katki

saglamaktadir. .

Devam eden uluslararasi seyahat talebi, Minih ve Viyana'daki restoranlar, kafeler ve iki

butik oteldeki doluluk oranlarinin oldukga sevindirici olmasini saglamistir.

Bu yariyilin bir 6zelligi, DO & CO Hotel Mlnich'in Michelin Rehberi'ne yeniden girmis olmasi
ve prestijli “*1-Michelin-Key” ile ddillendirilmis olmasiydi. Bu prestijli 6dil, dinya capinda
seckin otelleri onurlandirmaktadir ve DO & CO Hotel Munich'in yuksek kalitesini ve birinci
sinif hizmetini teyit etmektedir. Ayrica otel, "Almanya'nin en iyi 101 oteli” listesine yeniden

girerek, tlkenin en lUks tasarim otelleri arasinda yer almistir.

Viyana'daki geleneksel Demel Café hem vyerel misafirler hem de turistler arasinda
dedismeyen bir popllerlige sahiptir. Efsanevi Demel Kaiserschmarrn artik kilt stattisiine
ulasmis durumda olup ziyaretci sayisinin istikrarli bir sekilde ylksek olmasina énemli

Olgiide katkida bulunmaktadir.



Gurme perakende satislarinda da memnuniyet verici bir bliylime kaydedilmistir. “Henry -
the Art of Living” markasi ile Grup, paket servis mutfagini taninmis DO & CO kalitesi ile
basarili bir sekilde birlestirmektedir. Surekli artan satis rakamlari, markanin artan

popularitesini ve konseptin gincelligini dogrulamaktadir.

DO & CO'nun Havayolu Ikram Hizmetleri sektdérii de devam eden giicli seyahat
faaliyetlerinden faydalanmistir. DO & CO'nun Viyana Havalimani'nda islettigi restoranlar
ve g¢esitli uluslararasi lokasyonlarda bulunan 6zel vyolcu salonlarinin satislarinda
memnuniyet verici bir artis kaydedilmistir. Bu gelisme, havalimani alaninda yliksek kaliteli
mutfak hizmetlerine ydnelik artan talebi yansitmakta ve DO & CO'nun kapsamli hizmet ve
ikram konseptinin yolcular igin cekiciligini vurgulamakta olup, uzun siredir devam eden
ortakliklar da bunu teyit etmektedir. DO & CO, Emirates ile dért noktada strdirdiaga
basarili is birligini bes yil daha uzatmis olmaktan gurur duymaktadir. Ayrica, DO & CO
tarafindan isletilen Iberia'nin Madrid ve Tirk Hava Yollari'nin Istanbul'daki yolcu
salonlarinin, SKYTRAX Awards 2025'te “En Iyi Business Class Havayolu Yolcu Salonu Ikram

Hizmeti” kategorisinde ilk 10'a girmis olmasi da 6zellikle sevindiricidir.
4. Genel Goriinim

Genel olarak, DO & CO'nun tim is kollari ve faaliyet gosterdigi tim boélgelerde, talebin
glcld seyrinin slirdarga goérilmektedir. DO & CO, sirekli yenilikler ve Grin ve kisisel
hizmetlerde en iyi kalite ile glvenilir bir kalite tedarikgisi ve kiresel bir ortak olarak gok
iyi bir itibar kazanmistir. Bu da, premium segmentte daha da glgliu bir blylimenin temelini

olusturmaktadir.

Bireysel, musteri odakli hareket etmesi ve benzersiz ve ayirt edici bir "misafir deneyimi”
yaratmasi, DO & CO'yu is ortagi olarak secmenin temel faktérleridir. Buna ek olarak sirket,
dinyanin her yerinde tutarli ve en iyi kaliteyi sunma ve bdylece musteriler icin katma

deder yaratma konusunda biyik deneyime sahiptir.

Mali yilin ikinci yarisinda DO & CO Akademisi’‘ne dzellikle gliclt bir sekilde odaklanilacaktir.
DO & CO'nun bilyamesinin temel itici glclinid, en Gst dizeyde verilen egitim
olusturmaktadir. Yeni gelistirilen egitim programlari; misafirperverlik ve yiyecek-icecek
(F&B) alanlarinin yani sira stire¢ odakl yénetim ve ticari isletme yoénetimi konularini da
kapsayacaktir. Bu programlarin tim bélgelerde es zamanli olarak uygulanmasini saglamak
icin, Viyana, Londra, New York ve Istanbul’da egitimlere ©onimizdeki ceyrekte
baslanacaktir.



Havayolu Ikram Hizmetlerinde kapasite kullaniminin giiclii bir sekilde devam

etmesi

Artan yolcu ve ylk faktord rakamlari ile premium Grin ve hizmetlere ydnelik artan talep,
bu mali yilin geri kalaninda ve sonrasinda satislarin bliylimesini saglayacaktir. DO & CO bu

amacla tesislerine yatinm yapmaya devam edecektir.

DO & CO, yogun bir ihale takvimi ve bircok uzatiimis s6zlesmenin yani sira, Miami'deki Aer
Lingus, Viyana'daki Air Dolomiti ve Milano'daki Egypt Air gibi yeni kazanilan lokasyon
musterilerini de o©6nimizdeki aylarda gurme adina dahil etmekten memnuniyet

duymaktadir.

DO & CO’nun Arastirma ve Gelistirme Departmani, 6zellestirilmis yeni hizmet konseptleri
gelistirmek ve bunlari mimkuin olan en kisa slirede uygulamak icin ¢ok sayida havayolu
sirketi ile cok yakin isbirligi ile calismaktadir. DO & CO musterileri sadece en yliksek kaliteyi
degil, ayni zamanda bu kombinasyonda piyasada nadiren bulunan vyenilikleri de
beklemektedir. Restoran, organizasyon ve havayolu uzmanliginin  benzersiz
kombinasyonu, benzersiz bir performans profili yaratmakta ve sektdérdeki en 6nemli

rekabet avantajini olusturmaktadir.
Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri boliimiinde yiiksek sezon

DO & CO, uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri sektdriinde uzun yillar boyunca ¢ok
sadik bir musteri portféylu olusturmustur. Formula 1, UEFA veya tenis dalinda ATP Madrid
ile olan isbirligi gibi iliskiler, DO & CO'nun ¢ok uzun bir stire boyunca guvenilir bir kalite
ortadi olarak konumlandigini ve gorevlendirildigini ve bu nedenle blylk etkinliklerin her
organizatori icin 6nemli bir katma deder sagladigini gostermektedir. Yenilikgilik, Gstln
kalite ve DO & CO ekibinin hizmet odakh ruhundan olusan bu benzersiz satis noktasi,
memnun musteriler yaratmakta ve bir sonraki is anlasmasi igin olanaklar sunmaktadir.
Nihayetinde, “Word of Mouth“tan daha iyi bir pazarlama ve satis argimani

bulunmamaktadir.

Etkinlik takvimi, mali yilin kalan alti ayi igin simdiden oldukga yodundur. Etkinlik yelpazesi,
taninmis buytk uluslararasi spor etkinlikleri ve konserlerden blyUk konferanslara ve sirket

etkinliklerine kadar uzanmaktadir.

Formula 1, bu sezon da 6nemli ve gekici bir spor etkinligi olarak talep artisini sirdirtyor

ve DO & CO'nun hizmet verdigi Paddock Club da bundan yararlaniyor. ikinci yariyilda



Austin, Meksika, Las Vegas, Katar ve Abu Dabi'de yapilacak heyecan verici yariglar

beklenmektedir.

Avusturya'da etkinlik ekipleri sonbahar ve kis sezonuna hazirlanmaktadir. Red Bull
Salzburg'un c¢ok sayida Bundesliga ve dostluk maci ile devam eden sezonu, DO & CO
tarafindan Erste Bank Open Viyana Tenis Turnuvasi'nda dinyanin en iyi oyuncularina
sunulan ikram hizmetleri ile desteklenmektedir. Ayrica, Avusturya'nin gesitli yerlerinde
dliizenlenecek uluslararasi kayak yarislarinin yer aldidi kis sezonu igin hazirliklar da
simdiden baslamistir. Madrid'de DO & CO, Ekim ayinda Madrid Open Golf 2025'in

konuklarina ikram hizmetleri sunacaktir.

Almanya'da SAP Garden, Olympiapark ve Allianz Arena gibi seckin mekanlarda DO & CO,
VIP ve halka acik cesitli etkinliklerde ikram hizmetleri sunmaya devam edecektir. EHC Red
Bull Minchen ve FC Bayern Basketball'un uluslararasi buz hokeyi ve basketbol
etkinliklerinin yani sira, SAP Garden'da Padel Open, MMA etkinlikleri ve 2.000'den fazla
konudgun beklendigi Databricks AI World Tour gibi 6zel etkinlikler de diizenlenecektir.
Olympiahalle ve gevresinde, ikinci yariyllda 700.000'den fazla ziyaretginin katilacagi 79
konser, muzikal etkinlikler, spor ve sirket etkinlikleri planlanmaktadir. Ekim ayinda biatlon
sezonunun agilisinda dizenlenecek olan LOOP ONE Festivali de 6zel bir etkinliktir. Allianz
Arena'da ise Bundesliga ve Sampiyonlar Ligi maclari odak noktasi olacaktir. Bunun yani
sira, DO & CO'nun ikram hizmetini Ustlendigi cok cesitli sirket etkinlikleri de burada

dizenlenecektir.

Restoranlar, kafeler, gurme perakende ve havalimani yeme-icme bodliimlerinde

istikrarh biiyiime ve giiclii karhhk

DO & CO Grubunun yaratici merkezini olusturan Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller

béliminde de saglam bliyiime ve yliksek gelir elde edilmesi beklenmektedir.

Restoranlar ve Viyana ile Mlnih'teki iki butik otel ¢ok iyi doluluk oranlarina sahiptir ve her

iki sehirdeki sonbahar ve kis etkinliklerinden fayda saglayacaktir.

Ayni sekilde, yolcu sayisinda bir artis beklenen havayolu yolcu salonlarinda da gelismeler
memnuniyet vericidir ve Londra'daki Qatar Lounge ile olan s6zlesme, mali yilin ilk

ceyreginde uzatiimistir.

Genel olarak gérinim bu nedenlerle olumlu olup yénetim, pazar kosullarinda énemli bir

degisiklik olmamasi halinde Grup’un hedeflerine ulasacagina inanmaktadir.



Yatirimai Iliskileri

DO & CO Aktiengesellschaft
Johannes Cerny
Stephansplatz 12

1010 Viyana
Tel: +43 664 80777 2416
E-mail:  investor.relations@doco.com

Internet: www.doco.com

ISIN

Senet Kodu
Reuters
Bloomberg

Hisse Sayisi
Nominal Deger
Endeksler
Official quotation
Para Birimi

ilk Kotasyon

AT0000818802

DOC, DOCO

DOCO.VI, DOCO.IS

DOC AV, DOCO. TI
10,983,458

21,966,916 Avro

ATX, ATX Prime, BIST Tum
Viyana, istanbul

Avro, TL

30.06.1998 (Viyana Borsasi)
02.12.2010 (istanbul Borsasi)
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