KURUMSAL HABERLER

2025/2026 Mali Yih 1. - 3. Ceyrek Sonuglari
(1 Nisan 2025 - 31 Aralik 2025)

= Satis gelirleri ve karhilik artisi siirdii
- Satis gelirleri %5,2 artis kaydetti (sabit kur bazinda %18,3 artis)
- Net donem kari %15,9 ylkseldi

= Saglam finansal gostergeler ve giiclii bilango yapisi ile tiim is
kollarinda biiyiime

» Sirket tarihinin en giigli iic geyrek performansi

» 7 yeni gurme mutfak, 12 Demel kafe, 12 Henry Gourmet Shop ve 3
veni DO & CO restoraninin agilmasi planlanmaktadir

= Spor etkinlikleri ikram hizmetleri, lounge isletmeciligi ve havalimani
gastronomisi segmentlerinde ilave biiyiime potansiyeli
ongorilmektedir

Boliimlere Gore Satislar ve Grup

2025/26 Mali Yih

1.-3. Ceyrek
Milyon €

2024/25 Mali Yih
1.-3. Ceyrek

Milyon €

Yiizdesel
Degisim %

2025/26 Mali Yih

1. Ceyrek

2025/26 Mali Yih
2. Geyrek

2025/26 Mali Yih
3. Ceyrek

Milyon €

Milyon €

Milyon €

Grup Satislan 1.867,12 1.774,11 +9%5,2 611,68 625,12 630,32
Havayolu tkram Hizmetleri 1.453,02 1.373,20 +%5,8 467,17 514,73 471,12
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri 274,23 270,93 +%1,2 100,37 64,44 109,41
Restoranlar, Yolcu Salonlar & Oteller 139,88 129,98 +%7,6 44,15 45,94 49,79
FAVOK 227,60 197,00 +%15,5 73,21 76,45 77,94
FVOK 163,01 139,36 +%17,0 52,46 54,26 56,29
Konsolide Kar 84,59 72,97 +%15,9 26,79 26,66 31,14
FAVOK Marji %12,2 %11,1 +1,1 YP %12,0 %12,2 12,4%
FVOK Marji %8,7 %7,9 +0,9 YP %8,6 %8,7 8,9%
Konsolide Kar Marji %4,5 %4,1 +0,4 YP %a4,4 %4,3 4,9%
Personel Sayisi 16.419 15.538 +%5,7 15.896 16.971 16.390

VIYANA - 12 Subat 2026 - DO & CO Aktiengesellschaft, UFRS’ye uygun olarak
hazirlanmis 2025/2026 mali yilinin ilk G¢ ¢eyrek sonuglarini bugtin agiklamaktadir.

DO & CO, tium bdélimlerde artan talepten faydalanmis ve 1.867,12 milyon Avro (6nceki
yil: 1.774,11 milyon Avro) satis hasilatiyla sirket tarihinin en gigli ilk ¢ ceyredini
gergeklestirmistir.



Bu, dnceki doneme kiyasla mevcut déviz kurlarinda %5,2 ve sabit déviz kurlarinda %18,3

artisa karsilik gelmektedir.

2025/26 2024/25
Mali Yil Mali Yil
1.-3. Ceyrek 1.-3. Ceyrek 3. Ceyrek 3. Ceyrek
Milyon € Milyon € Milyon € Milyon €
Grup Satislan 1.867,12 1.774,11 630,32
Havayolu lkram Hizmetleri 1.453,02 1.373,20 471,12
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri 274,23 270,93 109,41

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller 139,88 129,98 49,79

2025/26 2024/25

Mali Yil Mali Yil Yiizdesel Sabit doviz

Degisim kurlarinda
(%) degisim (%)

Yiizdesel Sabit doviz
Degisim kurlarinda
(%) degisim (%)

Satislar

DO & CO Grubu’nun FAVOK'(1 2025/2026 mali yilinin ilk Gic ceyredinde 227,60 milyon Avro
(6nceki yil: 197,00 milyon Avro) olarak gerceklesmistir. FAVOK marji %12,2 (énceki yil:
%11,1) oranindadir. DO & CO Grubu’nun konsolide faaliyet kari (FVOK) 163,01 milyon
Avro ile bir énceki yilin ayni déneminin 23,65 milyon Avro (izerinde gergeklesmistir. FVOK
marjl %8,7 oranindadir (6nceki yil: %7,9). Konsolide sonug 2025/2026 mali yihnin ilk g
ceyreginde 2024/2025 mali yihnin ilk (¢ ceyredine kiyasla %15,9 oraninda artarak
72,97 milyon Avro’dan 84,59 milyon Avro’ya ylUkselmistir.

2025/2026 mali yilinin ilk Gg ceyreginde yeniden yiksek seviyede, 266,94 milyon Avro

tutarinda nakit ve nakit benzerleri raporlanmistir.

Bir onceki yilla gére daha da azalarak 31 Aralik 2025 itibariyle 0,18 olarak gergeklesen net
borcun FAVOK'e orani da (Net Bor¢ / FAVOK) oldukca memnuniyet vericidir
(6nceki yil: 0,66).

DO & CO Grubu’nun (g faaliyet bélimiinde yasanan gelismelere ayrintili bir sekilde asagida

yer verilmektedir:

1. HAVAYOLU IKRAM HIZMETLERI

2025/26 Mali Yil 2024 /25 Mali Yih Degisim Yiizdesel

Havayolu Ikram Hizmetleri 1.-3. Ceyrek 1.-3. Ceyrek Mil gosn € Degisim %
Milyon € Milyon € Y gis

Satislar 1.453,02 1.373,20 +%5,8

FAVOK 172,03 147,93 +%16,3
FVOK 120,58 101,58 +%18,7
FAVOK Marji %11,8 %10,8
FVOK Mariji %8,3 %7,4

| Grup satiglan igerisindeki pay! %77,8 %77 ,4 |

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimi 2025/2026 mali yilinin ilk ¢ ceyredinde gigli bir
gelisme kaydetmistir.



2025/2026 mali yiinin ilk Gg¢ c¢eyredginde hasilat 1.453,02 milyon Avro
(6nceki yil: 1.373,20 milyon Avro) olarak gercgeklesti. Bu, dnceki yila gére 79,82 milyon
Avro veya %5,8'lik bir hasilat artisi anlamina gelir; sabit doéviz kurlarn ile ciro artisi
%?21,5'tir. FAVOK 172,03 milyon Avro ile bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla
24,09 milyon Avro artis gdstermistir. FVOK  tutann 120,58 milyon Avro’dur
(6nceki yil: 101,58 milyon Avro).

Ilgili ihalelere suirekli olarak yiiksek katihm, gurme ikram hizmetleri sirketi olarak yerlesik
pazar konumunu guglendirmekte ve DO & CO'nun surekli yenilikgilik giciind ve kalitesini
teyit etmektedir. DO & CO, havacilik endlstrisindeki genel blylimeden degil, ayni
zamanda havayolu sirketlerinin premium Grin ve hizmetlere ydnelik devam eden yatirim

planlarindan da yararlanmaktadir.

Tarkiye'de hem is ortagimiz Turkish Airlines ile hem de Uclincl taraf misterilerle glicli bir
bliyime kaydedilmektedir. Bolgedeki havayolu sirketlerinin yeni ucak siparisleriyle
biyimeye biyilk 6lcide odaklanmasi nedeniyle, bu edilimin énimizdeki dénemde de
devam etmesi beklenmektedir. Ocak 2026'da, istanbul'da 150.000 m? biyukligiindeki
yeni, son derece modern gurme mutfaginin temelleri atiimistir. Bu mutfak, en buylk
gurme taze mutfagi olacaktur ve DO & CO icin daha fazla biyime ve daha yiksek verimlilik

igin temel olusturacaktur.

ABD'de, DO & CO, hem Amerikanin yerel tasiyicilari hem de kalite odakl uluslararasi
havayollariyla birlikte, 6nemli bir misteri portféylne sahip olarak sevindirici bir gelir artisi
kaydetmektedir. DO & CO, 06zellikle John F. Kennedy New York, Detroit ve Miami

lokasyonlarinda ¢ok olumlu bir is gelisimi yasamistir.

Ingiltere'de de mali yilin ilk (ig geyredi memnuniyet verici bir sekilde gelisim gdstermistir.
British Airways ile iyi bir is seyri yaninda, GgUncu taraf musteri isleri de artis gosterdi.
DO & CO, Madrid lokasyonundaki ikinci IAG ortadi Iberia ile de kalite ve verimlilige

odaklanarak iyi bir is seyri sergilemektedir.

Bircok yeni misteri ve sézlesme uzatmalariyla DO & CO, Viyana, Almanya, Polonya, Milano
ve Seul'deki diger lokasyonlarinda da 2025/2026 mali yilinin ilk Gg ceyreginde olumlu bir

is seyri beklemektedir.



2. ULUSLARARASI ORGANIZASYON iKRAM HiZMETLERI

. 2025/26 Mali Yil 2024/25 Mali Yili .. . "
Uluslararasi Organizasyon Degisim Yiizdesel
ik 3 leri 1.-3. Ceyrek 1.-3. Ceyrek Milvon € Degisim %
Ikram Hizmetleri Milyon € Milyon € Hy gisi o
Satislar 274,23 270,93

FAVOK 35,00 32,06
FVOK 28,18 26,82
FAVOK Marji %12,8 %11,8
FVOK Mariji %10,3 %9,9

| Grup satiglan igerisindeki payi %14,7 %15,3 |

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimindeki is gelisimi de memnuniyet

vericidir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bdliminim satislari 2025/2026 mali yilinin ilk
Uc ceyreginde bir onceki yilin ayni donemine gore %1,2 artarak 274,23 milyon Avro'ya
ulasmistir (énceki yil: 270,93 milyon Avro). Bir 6nceki yila kiyasla bu durum
3,30 milyon Avro veya %1,2'lik bir hasilat artisi anlamina gelmektedir; sabit doviz kurlar
ile hasilat artisi %2,3'tlir. Bu rakam, 6zellikle 2024 UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi'nin
bu mali yil icinde gerceklesmemesi nedeniyle olumsuz bir sekilde etkilenmistir. Bu tek
seferlik etki olmasaydi, artis %12,9 olurdu. FAVOK 35,00 milyon Avro ile bir énceki yilin
ayni donemine kiyasla 2,94 milyon Avro daha yiksek gerceklesmistir. FVOK
28,18 milyon Avro olarak gergeklesmistir (6nceki yil: 26,82 milyon Avro).

Formula 1 blyUk bir populariteye sahiptir ve gercgeklestirilen yarislarda Paddock Club'da
mukemmel doluluk oranlari sergilenmistir. DO & CO, bu yakin isbirliginden 6zellikle gurur
duymaktadir; cinkl bu is ortakligi sadece 34 yildan fazla bir siredir basarili bir sekilde
devam etmekle kalmayip, ayni zamanda Paddock Club'daki ,Guest Experience™ (Misafir
Deneyimi) dinyanin dért bir yaninda, misafirperverlik sektérinin klresel o6lcekteki
referansi olarak kabul edilmektedir. En ylksek Grin ve hizmet kalitesi, ylksek yenilikgilik
gucu ve son derece kisisel hizmet anlayisi, bu istikrarli yiksek seviyede diinya capinda

blylk takdir gérmektedir.

Ayni sekilde, Mlunih'teki Ug etkinlik lokasyonu olan Allianz Arena, Olympiapark ve SAP
Garden'deki gelismeler de oldukca olumludur. Bu (g etkinlik mekani ¢ok sayida spor ve
kultir etkinliginde yine memnuniyet verici doluluk oranlari ve en yilksek mdisteri

memnuniyeti elde edilmigstir.

Madrid ve Viyana'daki ATP turnuvalari ve Viyana Film Festivali gibi diger Avrupa

etkinliklerinde de, 6nceki yillarda oldugu gibi basaril etkinlikler gerceklestirilmistir.



3. RESTORANLAR, YOLCU SALONLARI & OTELLER

2025/26 Mali Yil 2024 /25 Mali Yil o - -

Restoranlar, Yolcu Salonlari W LIRS Lo L] Degisim Yiizdesel
& otell 1.-3. Ceyrek 1.-3. Ceyrek Milvon € Degisim %

teller Milyon € Milyon € 4 gisim %
Satislar 139,88 129,98 %7,6
FAVOK 20,58 17,01 %21,0
FVOK 14,25 10,96 %30,0
FAVOK Marji %14,7 %13,1
FVOK Mariji %10,2 %8,4

| Grup satiglan igerisindeki payi %7,3 |

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bdliminde de hasilat ve karlilik, bir 6nceki yila gére
onemli olclide artis goOstermistir. Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bélimd,
2025/2026 mali yilinin ilk G¢ ceyredinde 139,88 milyon Avro satis elde etmistir
(6nceki yil: 129,98 milyon Avro). Bu, bir 6nceki yila gére 9,89 milyon Avro veya %7,6'lik
bir hasilat artisi anlamina gelmektedir; sabit déviz kurlari baz alindiginda ciro artisi
%17,5'tir. FAVOK, 20,58 milyon Avro ile bir énceki yila kiyasla tutarsal olarak
3,57 milyon Avro; ylzdesel olarak %21,0 artis gdstermistir. FVOK, 14,25 milyon Avro’dir
(6nceki yil: 10,96 milyon Avro).

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller Bé6limi, DO & CO Grubu'nun yaratici kalbini ve
inovasyon faaliyetlerinin baslangig noktasini olusturmaktadir. Markalasma ve imajin yani
sira, menuler ve hizmet suregleri igin yenilikci fikirler de bu konuda merkezi bir rol
oynamaktadir. Bunlar, Havayolu Ikram Hizmetleri ve Uluslararasi Organizasyon Ikram
Hizmetleri segmentlerinde 0&lgeklendirilebilir ve Grup'un konumlandiriimasina dnemli

Olgide katkida bulunur.

Sirekli ylksek uluslararasi seyahat hareketliligi ve sehir turizmindeki ziyaretci rekorlari,
Viyana ve Munih'teki restoranlar, kafeler ve her iki butik otelin gok ytksek doluluk
oranlarini siirdirmesini saglamaktadir. Seyahat hacmi, havaalani gastronomisi ve bircok

uluslararasi lokasyondaki yolcu salonlarinin olumlu gelisiminde de kendini géstermektedir.

“Henry - the Art of Living” markasi ve Demel ile yapilan ticari faaliyetler de artan satis
rakamlari kaydetmistir, bu da markalarin artan popdularitesini ve konseptin gincelligini

teyit etmektedir.
4. Genel Gorinim

Misafir agirlama ve seyahat sektori oldukca saglam bir yapi sergiliyor ve 2026 takvim

yilina olumlu bir baslangic yapmistir. Temel olarak, DO & CO'nun tim Grup bdélumleri ve
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tim bolgeleri, talebin gigla seyrini strdlirdiglinia gozlemlemektedir. DO & CO, sirekli
yenilikler ve urun ve kisisel hizmetlerde en iyi kalite ile glvenilir bir kalite tedarikgisi ve
klresel bir ortak olarak ¢ok iyi bir itibar kazanmistir. Bu itibar, premium segmentte daha
da giicli bir bilyiimenin temelini olusturmaktadir. Bu durum, Havayolu Ikram Hizmetleri
bélimi ile Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri ve Restoranlar, Yolcu Salonlari ve

Oteller boélumleri icin esit derecede gecerlidir.

Bireysel, musteri odakli hareket etme ve benzersiz ve ayirt edici bir “Misafir Deneyimi”
yaratma, DO & CO'nun ortak olarak secilmesinde 6nemli faktorlerdir. Buna ek olarak,
dinyanin her yerinde tutarli ve en iyi kaliteyi sunma ve bdylece musteriler icin katma

deder yaratma konusunda biylk deneyime sahiptir.

Mali yihn kalan ¢ ayi ve Otesine daha yakindan bakildiginda, tim alanlarda premium
segmentin blylk talep goérdiglu ve biyime ve karliigin temel itici glici oldugu
gorilmektedir. High-end konaklama ve gurme ikram hizmetleri alaninda diinyadaki birkag
global tedarikgiden biri olan DO & CO, bu gelismelerden 6nemli dlgiide yararlanmaktadir.
Bu nedenle, bu mali yilda inovasyon ve egditim ile calisanlarin gelisimi ve ilerlemesi (izerine
yodgun bir odaklanma bulunmaktadir. Yénetim, bu net strateji sayesinde gelecekte de gok

glcla bir buyime kaydedilebilecek en iyi kosullarin saglandigini disinmektedir.
Havayolu Ikram Hizmetleri béliimiinde isler giiclii seyrini siirdiirmektedir

IATA, 2026 yilinda da yolcu talebinin artacagini ve ylksek doluluk oranlarinin devam
edecedini 6ngérmektedir. Premium Uriin ve hizmetlere olan talebin artmasi, bu mali yilin
geri kalaninda ve sonrasinda hasilat baylmesinin itici glicl olacaktir. DO & CO, bu amacgla

lokasyonlarina yatinm yapmaya devam edecektir.

DO & CO Arastirma ve Gelistirme departmani, bazi havayollariyla gok yakin bir is birligi
icinde calisarak, bireysel ve yeni hizmet konseptleri gelistirmekte ve bunlari mimkin olan
en kisa slirede uygulamaya koymaktadir. DO & CO miusterileri sadece en iyi kaliteyi degil,
ayni zamanda piyasada bu kombinasyonda neredeyse bulunmayan yenilikleri de
beklemektedir. Restoran, etkinlik ve havayolu uzmanliginin benzersiz birlesimi, ayirt edici

bir hizmet profili olusturmakta ve sektérdeki temel rekabet avantaji olmaktadir.
Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri boliimiinde yiiksek sezon

DO & CO, onlarca yil boyunca uluslararasi organizasyon ikram hizmetleri alaninda cok
sadik bir musteri portfoylu olusturmustur. Formula 1, UEFA, FIFA veya ATP Madrid tenis

turnuvasi gibi iliskiler, DO & CO'nun gok uzun bir stredir her blyuk etkinlik organizatdrine
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onemli bir katma deder sagladigini gostermektedir. Bu yenilik, en ylksek kalite ve hizmet
odakli DO & CO ekibinin lokasyondan bagimsiz olarak siirekli yliksek performansi birlesimi,
benzersiz miusteri deneyimleri yaratmakta ve her seferinde bir sonraki is firsatini
dogurmaktadir. Sonuc olarak, “agizdan adiza yayilan reklam”dan daha iyi bir pazarlama

ve satis argimani yoktur.

Etkinlik takvimi, mali yilin kalan g ayi ve 6tesinde igin simdiden oldukca doludur. Etkinlik
yelpazesi, taninmis blyldk uluslararasi spor etkinlikleri ve konserlerden &nemli

konferanslara ve sirket etkinliklerine kadar uzanmaktadir.

Formula 1'de doérdinci ceyrekte de Sanghay ve Suzuka'da heyecan verici yarislar

bekleniyor.

Avusturya'da bu dénemde, dinyaca Unli Hahnenkamm Yarisi Kitzblihel'de ve Ski-Austria
Yariglari gergeklestirilmektedir. Almanya'da SAP Garden, Olympiapark ve Allianz Arena gibi
seckin mekanlarla etkinlik takvimi, mali yill sonuna kadar cesitli spor ve kultlr
etkinlikleriyle dolu.

Restoranlar, Kafeler, Gurme Perakende ve Havaalani Gastronomisi

DO & CO Grubu'nun yaratici kalbi olan Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bdlimunde

de saglam bir blytime ve iyi gelirler beklenmektedir.
Viyana ve Mlnih'teki restoranlar ve iki butik otel ¢ok iyi doluluk oranlarina sahip.

Ayni sekilde, yolcu sayisinda bir artis beklenen ve Londra'daki Qatar yolcu salonu ile olan
sozlesmenin mali yilin ilk ceyredinde uzatildigi havayolu salonlarinda da gelismeler

memnuniyet vericidir.

DO & CO, Viyana Havalimani'nin genisletilen Terminal-3-Gliney bélimunde, yolcular igin
sunulan yeni seyahat deneyiminin bir pargcasi olmaktan buylk mutluluk duymaktadir.
2027'nin ilk ceyreginden itibaren, DO & CO'nun Demel outlet'leri, bir DO & CO bari ve
+Henry - the Art of Living" markasi, yeni havalimani boélimunin gastronomi alanini

zenginlestirecektir.

Genel olarak, gorinimin olumlu oldugu sdylenebilir. Yonetim, piyasa kosullarinin ayni

kalmasi halinde belirlenen sirket hedeflerine ulasilabileceginden emindir.
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