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1 Nisan 2019 - 30 Eyliil 2019 tarih araligini kapsayan 2019/2020 mali yilina ait 6zet konsolide ara
dénem finansal tablolar hakkinda diizenlenen Sinirli Denetim Raporu’na ve Yénetim Kurulu

Faaliyet Raporu’na iliskin Zorunlu A¢iklama ve Genel Bilgiler

DO & CO Aktiengesellschaft’in fonksiyonel para birimi Avro’dur. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan 23 Ekim 2013 tarih ve VII.128.4 sayih “Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari ve Depo
Sertifikalari ile Yabanci Yatirim Fonu Paylari Tebligi" hiikiimlerine uygun olarak, aslen Avro cinsinden
hazirlanmis olan finansal tablolarimiz anilan teblig maddesi (14.2) gereklerine uygun sekilde Tiirk

Lirasi’na gevrilmistir.

Cevirim isleminde kullanilan 30 Eyliil 2019 tarihi itibariyla EUR/TRY kuru, 6,1491°dir. Bu kur DO & CO
Aktiengesellschaft’in Avrupa Birligi‘nde uygulandigi sekli ile UFRS’ye gdre hazirlanmis finansal
tablolarinda gésterilen tutarlarin  Tiirk Lirasi’na ¢evrilmesinde kullaniimistir. DO & CO
Aktiengesellschaft’in fonksiyonel para biriminin Avro olmasi sebebiyle, 6zet konsolide ara dénem
finansal tablolara dair sinirl denetim raporu sadece Avro cinsinden hazirlanmis ézet konsolide ara

dénem finansal tablolarla ilgilidir.

Ayrica, ekteki rapor Almanca dilinde hazirlanmis olan ve tek basina gecgerli olan orijinal raporun

terciimesidir.

UFRS’ye gore hazirlanmis DO & CO Aktiengesellschaft’a ait s6z konusu ézet konsolide ara dénem

finansal rapor asadida belirtilen internet adreslerinde yer almaktadir;

ingilizce Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/q2 2019.pdf

Almanca Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/q2 2019.pdf



http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/q2_2019.pdf
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/q2_2019.pdf

ICINDEKILER

2019/2020 Mali Yih 1. Yaniyil Konsolide Faaliyet Raporu .....c.cccvciimiemvesnsrsresrassansansas
1. DO & CO Grubu’nun UFRS’ye Gore Temel Gostergeleri.....covoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e,
2. 1 E=J €= 111 o PSPPSR
A T Y- | o £ - | o P
2 €11 1 PP
G T = 11 = Tl o PP
A S < =T V=1 PP
2.5.  Havayolu IKram Hizmetleri ... i e e e e e e ens
2.6. Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri.....oocuuviiriiiiiiieiiiiiiciice e eaae,
2.7. Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel c.uuvivuiiiiii i i i i i v e e rraeerannes
2.8. Hisse Senedi / Yatirmel THSKIIEr covuiuuiiuiiiieiiiiicie e e eaaes
3. (CT=T =] o1 T 18 o o PP

Anahtar Figlrler SOzZIUGU....cccirrimrrierierressresasrasassasassasassassssasassassssasansassnsnssnsnssnnnss



2019/2020 Mali Yih 1. Yanyil Konsolide Faaliyet
Raporu

1. DO & CO Grubu’nun UFRS’ye Gore Temel Gostergeleri

Kisaltmalar ve hesaplamalar “Anahtar Figlrler S6zIigu"nde agiklanmistir.

1. Yanyil 1. Yanyil 2. Ceyrek 2. Ceyrek

2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019

Satislar milyon TL 3.122,80 2.668,18 1.600,65 1.351,76
FAVOK milyon TL 373,27 260,84 200,47 144,53
FAVOK Mariji % %12,0 %9,8 %12,5 %10,7
FVOK milyon TL 211,81 169,56 115,95 99,78
FVOK Marji % %6,8 %6,4 %7,2 %7,4
Vergi Oncesi Kar milyon TL 177,77 161,19 99,50 92,94
Konsolide Kar miyon TL 91,9 912 57,00 64,91
Net Kar Marji % %?2,9 %3,7 %3,6 %4,8
Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akislan (Net Nakit Akis) milyon TL 249,04 135,03 178,05 121,35
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari milyonTL -153,00 -86,25 -96,78 -57,19
Serbest Nakit Akislan milyon TL 96,04 48,77 81,26 64,17
T S —— T e 55 e 1083
Hisse Basina FVOK TL 21,74 17,40 11,90 10,24
Hisse Basina Kazang TL 9,44 10,07 5,85 6,66
Satis Getiri Orani % %S5,7 %6,0 %6,2 %6,9

30 Eyliil 2019 31 Mart 2019

Ozkaynak® milyonTL 1.646,19 1.532,66
Ozkaynak Orani* % %34,0 %42,4
Net Borglar (Finansal Borglar) milyon TL 1.484,79 502,68
Net Borglar / FAVOK Orani 2,45 1,02
Borg / Ozkaynak Orani % %390,2 %32,8
Isletme Sermayesi milyon TL 125,63 310,10
Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL 441,33 433,19
Hisse Basina Kayitlh Sermaye! TL 137,20 127,17
Viagie TRV T o 56764
Distik* TL 430,44 280,09
DonemSonu Deger® . TL. . 51960 450,73
Dénem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet 9.744 9.744
D6nem Sonu Piyasa Degeri milyon TL 5.062,97 4.391,90
Personel Sayisi 11.179 9.919

1... Teklif edilen temettlii 6demesinden arindiriimistir.

1... Viyana Borsasi'ndaki kapanis fiyati 30 Eylul 2019 Cuma guna tarihli déviz kuru (6,1491 EUR/TRY ) kullanilarak TL'ye gevrilmistir.



Grup 1. Yan Yil 2. Geyrek
Xici Yiizdesel ron Yiizdesel
2019/2020 2018/2019 Degisim Degisim (%) 2019/2020 2018/2019 Degisim Degisim (%)
Satislar milyon TL 3.122,80 2.668,18 454,62 %17,0 1.600,65 1.351,76 248,89 %18,4
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler milyon TL 42,20 34,19 8,02 %23,5 25,82 20,84 4,99 %23,9
Ticari Mal Maliyeti milyon TL -1.316,41 -1.151,02 -165,39 -%14,4 -675,65 -592,62 -83,02 -%14,0
Personel Giderleri milyon TL -1.013,38 -866,91 -146,47 -%16,9 -517,38 -413,82 -103,57 -%25,0
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler milyon TL -463,06 -433,58 -29,48 -%6,8 -232,50 -232,52 0,02 %0,0
(:azl\;laa\;nak Yéntemiyle Dederlenen Yatinmlarin Kar/Zararlarindaki milyon TL 1,12 9,99 8,87 -%88,8 0,48 10,89 11,37 %104,4

FAVOK -Faiz, Amortisman / itfa Paylari / Deger Diisiikligii

2 i D o
Testlerinin Etkileri ve Vergi Oncesi Kar milyon TL 373,27 260,84 112,43 %043,1 200,47 144,53 55,95 /38,7
Amortisman/itfa Paylari ve Deder Dusiklugu Testlerinin Etkileri milyon TL -161,45 -91,27 -70,18 -%76,9 -84,52 -44,74 -39,78 -%88,9
FVOK - Esas Faaliyet Kari milyon TL 211,81 169,56 42,25 %24,9 115,95 99,78 16,17 %16,2
Finansman Gelir / Gideri milyon TL -34,05 8,37 -25,68 -%306,8 -16,45 -6,84 -9,61 -%140,4
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar milyon TL 177,77 161,19 16,57 %10,3 99,50 92,94 6,56 %7,1
Dénem Vergi Gideri milyon TL -42,25 -41,70 -0,55 -%1,3 -21,57 -23,04 1,47 %6,4
Dénem Kari milyon TL 135,52 119,49 16,03 %13,4 77,93 69,90 8,03 %11,5
Azinlik Payi milyon TL -43,56 -21,36 -22,19 -%103,9 -20,92 -4,99 -15,93 -%319,3
DO&CO AG Hi larina Dagitabili ide Kar / Zarar milyon TL 91,96 98,12 -6,17 -%6,3 57,01 64,91 -7,90 -%12,2
FAVOK Marji % %12,0 %9,8 %12,5 %10,7
FVOK Marji % %6,8 %6,4 %7,2 %7,4
Personel Sayisi 11.179 9.773 1.406 %14,4 11.384 9.966 1.418 %14,2

UFRS 16 Kiralamalar Standardi'nin ilk kez uygulanmasinin konsolide gelir tablosuna etkisi 2.2.
bélimde agiklanmistir.

2.1. Satislar

DO & CO Grubu'nun satiglar, 2019/2020 mali yilinin ilk yarisinda 3.122,80 milyon TL tutarinda
gerceklesmistir. Bu tutar, 6nceki doneme kiyasla yltzdesel olarak %17,0; tutarsal olarak 454,62
milyon TL artisa tekabil etmektedir.

Satislar 1.Yan Yl 2. Ceyrek

2019/2020 2018/2019 Degisim Deﬁi;'i"‘:d(e;:)' 2019/2020 2018/2019 Degisim Degi;‘:"(e;:)'
Havayolu ikram Hizmetleri milyon TL 2.225,23 1.875,87 349,37 %18,6 1.159,71 963,39 196,32 20,4%
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri milyon TL 480,12 433,10 47,02 %10,9 231,26 209,55 21,71 10,4%
Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel milyon TL 417,45 359,21 58,24 %16,2 209,68 178,82 30,86 17,3%
Grup Satislari 3.122,80 2.668,18 454,62 %17,0 1.600,65 1.351,76 248,89 18,4%

Grup Satislarinin Y liizdesel Dagilimi 1.Yan Yl

2019/2020 2018/2019

Havayolu ikram Hizmetleri % %71,3 %70,3
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri % %15,4 %16,2
Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel % %13,4 %13,5
Grup Satislan %100,0 %100,0

Havayolu Ikram Hizmetleri b6limiinin satiglari, 2019/2020 mali yilinin ilk yarisinda 1.875,87
milyon TL'den 349,37 milyon TL artarak 2.225,23 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu durum
%18,6'lik bir artisa tekabiil etmektedir. Havayolu Ikram Hizmetleri'nin toplam konsolide satislar
icerisindeki payi %71,3"tur. (6nceki yil: %70,3).

Basta Turkiye, Birlesik Krallik, ABD, Avusturya, Polonya ve Ukrayna olmak Uzere DO & CO
birimlerinin neredeyse tamaminin satislarinda artis meydana gelmistir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bslimin satislari, 2019/2020 mali yilinin ilk
yarisinda 433,10 milyon TL'den 47,02 milyon TL artisla 480,12 milyon TL'ye ylikselmistir. Bu
durum %10,9'luk artisa tekabiil etmektedir. Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri'nin
toplam konsolide satislar icerisindeki payi %15,4'tlr (6nceki yil: %16,2).

Restoranlar, Yolcu Salonlar1 & Otel bdliminin satislar, 2019/2020 mali yilinin ilk yarisinda
359,21 milyon TL'den 58,24 milyon TL artisla 417,45 milyon TL'ye yukselmistir. Bu durum
%16,2'lik artisa tekabll etmektedir. Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel béliminin, toplam
konsolide satislar igerisindeki payi %13,4tur. (6nceki yil: %13,5).



2.2. Gelir

DO & CO konsolide gelir tablosunda 6nemli dedisikliklere yol acan UFRS 16'yi ilk kez 1 Nisan
2019 tarihinde uygulamistir.

Kiraci olarak DO & CO, kiralanan varligin DO & CO'ya temin edildigi tarih itibariyle bir kiralama
yUkUmlaligant ve kullanim hakki varligini muhasebelestirmektedir. Bu durum, konsolide gelir
tablosunda daha yiiksek amortisman ve faiz giderine neden olmaktadir. Ote yandan, kira
giderleri azalmaktadir. Karsilastirilabilirlik amaciyla 2019/2020 ilk yari sonuglari hem konsolide
hem de bdlim bazinda UFRS 16 etkileri harig tutularak da sunulmustur.

2019/2020 ilk yarisinda UFRS 16 etkisi ile ve UFRS 16 etkisi arindirilmis sonuglar asagidaki
gibidir:

1. Yan YiIl UFRS 16 1. Yan Yil 1. Yan Yil
Etkisi UFRS 16 harig

milyon TL 2019/2020 2019/2020 2018/2019
Satislar 3.122,80 0,00 3.122,80 2.668,18
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 42,20 0,61 41,59 34,19
Ticari Mal Maliyeti -1.316,41 0,00 -1.316,41 -1.151,02
Personel Giderleri -1.013,38 0,00 -1.013,38 -866,91
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -463,06 84,46 -547,52 -433,58
Ozkaynak Ydntemiyle Dederlenen Yatinmlann Kar/Zararlarindaki 1,12 0,00 1,12 9,99
Paylar
FAVOK -Faiz, Amortisman / Itfa Paylan / Deger Diisiikliigii
Testlerinin Etkileri ve Vergi Oncesi Kar e 85,07 At Ay 260,84
Amortisman, itfa Paylan ve Deder Disiikligi Testlerinin Etkileri -161,45 -71,70 -89,76 -91,27
FVOK - Esas Faaliyet Kari 211,81 13,37 198,44 169,56
Finansal Gelir / Gider -34,05 -21,75 -12,30 -8,37
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar 177,77 -8,37 186,14 161,19
Dénem Vergi Gideri -42,25 2,68 -44,93 -41,70
Donem Kari 135,52 -5,69 141,21 119,49
Azinlk Payi -43,56 1,47 -45,03 -21,36
DO & CO AG Hissedarlarina Dagitabilir Konsolide Kar 91,96 -4,22 96,18 98,12
FAVOK Mariji %12,0 %2,7 %09, 2 %9, 8
FVOK Marji %6,8 %0,4 %6,4 %6,4
Net Kar Marji %?2,9 -%0,1 %?3,1 %3,7

Esas faaliyelerden diger gelirler 42,20 milyon TL olarak gerceklesmistir. (6nceki yil: 34,19 milyon
TL). Bu da 8,01 milyon TL artis anlamina gelmektedir.

Ticari mal maliyeti, satislardaki %17,0 oraninda artisla 165,39 milyon TL (%14,4) artis
gostererek 1.151,02 milyon TL'den 1.316,41 milyon TL'ye ylkselmistir. Bununla birlikte
satiglarin maliyetinin satislara orani ise %43,1'den %42,2'ye gerilemistir.

Personel giderleri 2019/2020 mali yihnin ilk yarisinda 1.013,38 milyon TL'ye gikmistir. (Onceki
yll 866,91 milyon TL). Bununla birlikte personel giderlerinin satislara orani %32,5'tir (Onceki yil:
%32,5).

Esas faaliyetlerden diger giderler 29,45 milyon TL ve %6,8 oraninda bir artis géstermistir. Esas
faaliyetlerden dider giderlerin satislara orani %14,8'dir (6nceki yil: %16,3).

Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen yatirimlarin 2019/2020 mali yilhinin ilk yarisinda
dénem kari/zaran 1,12 milyon TL olarak gergeklesmistir (6nceki yil: 9,99 milyon TL).

FAVOK Marjl, 2019/2020 mali yilinin ilk yarisinda %12,0 olarak gergeklesmistir (onceki yil:
%9,8). FAVOK marji UFRS 16 etkileri harig tutuldu__g”junda 2019/2020 mali yihnin ilk yarisinda
%9,2 olarak gergeklesmistir (6nceki yil: %9,8). FAVOK marjindaki disltisiin sebebi M&A projeleri



igin 15,37 milyon TL tutarinda ve tek seferlik yapilan hukuk ve danismanlik giderlerinden
kaynaklanmaktadir. Bu dizeltme etkisi sonrasi FAVOK marji neredeyse hig degismemistir.

Amortisman / itfa paylari ve deder dustkligu testlerinin etkileri, 2019/2020 mali yilhinin ilk
yarisinda 161,45 milyon TL'dir ve bir dnceki yila gére 6nemli 6lglide ylksektir (6nceki yil: 91,27
milyon TL). Bu belirgin artisin sebebi UFRS 16'nin ilk kez uygulaniyor olmasidir.

FVOK mariji, 2019/2020 mali yilinin ilk yarisinda %6,8 olarak gerceklesmistir (énceki yil: %6,4).

Finansman giderleri, 2019/2020 mali yilinin ilk yarisinda 8,37 milyon TL'den 34,05 milyon TL'ye
yukselmistir. Finansman maliyetleri, esas olarak UFRS 16 ile ilgili faiz giderlerinin yani sira 2014
yili basinda ihrag edilen Sirket tahvillerine 6denen faiz tutarindan olusmaktadir. Diger finansman
giderleri, Grup finansmaninin déviz cinsinden olmasindan dolayr maruz kalinan kur etkilerini
icermektedir.

Donem vergisi 2019/2020 mali yilinin ilk yarisinda 42,25 milyon TL olarak gerceklesmistir.
(Onceki yil: 41,70 milyon TL). Bu da 0,55 milyon TL artisa tekabiil etmektedir. Vergi orani
(verginin vergilendirilmemis kara orani) 2019/2020 mali yihnin ilk yarisinda %?23,8 olarak
gerceklesmistir (Onceki yil: %25,9).

2019/2020 mali yilinin ilk yarisinda Grup’un konsolide vergi sonrasi kari 135,52 milyon TL olup
bir dnceki yilin 16,03 milyon TL lzerinde gerceklesmistir. Bu da bir 6nceki doneme gbére vergi
sonrasi karda %13,4 oraninda artisi temsil etmektedir. Vergi sonrasi kazanglarin 43,56 milyon
TL tutarindaki kismi (6nceki yil: 21,36 milyon TL) azinlik paylarini icermektedir.

DO & CO Aktiengesellschaft’in hissedarlarina dagitilabilir konsolide kari 91,96 milyon TL'dir
(6nceki yil: 98,12 milyon TL). Bunun sonucunda hisse basina kar, 9,44 TL'dir (Onceki yil: 10,07
TL). Net kar marji 2019/2020 mali yihnin ilk yarisinda %2,9 oranindadir (énceki yil: %3,7).

2.3. Bilanco

UFRS 16 Kiralamalar Standardi’'nin ilk kez uygulanmasinin bazi bilanco kalemlerine dnemli etkisi
olmustur. Bilango toplami 31 Mart 2019 tarihinde 3.618,78 milyon TL'den 30 Eylal 2019
tarihinde 4.848,70 milyon TL'ye ylikselmistir. 31 Mart 2019 tarihinde 1.186,36 milyon TL olan
maddi duran varliklar 30 EylGl 2019 tarihinde 2.170,53 milyon TL'ye yikselmistir. Diger yandan
uzun vadeli finansal borglanmalar 763,03 milyon TL'ye ylkselirken; 31 Mart 2019 tarihinde
150,68 milyon TL olan kisa vadeli finansal borglanmalar 30 Eylil 2019 tarihinde 419,98 milyon
TL'ye ylkselmistir. 30 Eyldl 2019 tarihi itibaryla konsolide 6zsermaye 1.646,19 milyon TL'dir.
Ozsermaye orani 30 Eylil 2019 tarihi itibariyla %34,0 olarak gergeklesmistir (31 Mart 2019:
%42,4). UFRS16 harig hesaplanan 6zkaynak orani 30 Eyltl 2019 tarihi itibariyle %41,8'dir.

2.4. Personel

Ortalama calisan sayisi (tam zamanli), 2019/2020 mali yilinin ilk yanisinda 11.179 kisidir (6nceki
dénem:9.773 kisi).

2.5. Havayolu ikram Hizmetleri

Havayolu ikram Hizmetleri 1.YanYill 2. Ceyrek

Yiizdesel 2019/2020 Yiizdesel 2019/2020

Degisim (%) UFRS 16 harig Degisim (%) UFRS 16 harig
Satislar milyon TL 222523 1.875,87 349,37 %18,6 2.225,23 1.159,71 963,39 196,32 %20,4 1.159,71
FAVOK milyon TL 249,31 186,95 62,36 %33,4 195,03 135,87 104,37 31,51 %30,2 105,82
Amortisman / itfa Payi milyon TL -114,67 60,43 54,24 -%89,8 71,08 60,46 -25,20 -35,26 -%139,9 37,11
Deger DuskI0ga Testlerinin Etkileri milyon TL 1,01 8,08 9,10 112,5% 1,01 1,01 8,08 9,10 %112,5 1,01

Deger DisukIiga milyon TL 0,00 8,10 8,10 100,0% 0,00 0,00 -8,10 8,10 %100,0 0,00

Deger Artisi milyon TL 1,01 0,02 1,00 6256,0% 1,01 1,01 0,01 1,00 %6685,0 1,01
FVOK milyon TL 135,65 118,43 17,23 %14,5 124,97 76,42 71,07 5,36 %7,5 69,72
FAVOK Marji % %11,2 %10,0 %8,8 %11,7 %10,8 %9,1
FVOK Marji . % %6,1 %6,3 ; %5,6 %6,6 %7,4 - %6,0
Grup Satislari icerisindeki Payi % %71,3 %70,3 %71,3 %72,5 %71,3 %72,5

2019/2020 2018/2019 Degisim 2019/2020 2018/2019 Degigim

Basta Turkiye, Birlesik Krallik, ABD, Polonya ve Ukrayna olmak lGzere DO & CO birimlerinin blylk
bir kisminin satislarinda artis meydana gelmistir.



Londra Heathrow’da British Airways igin sunulacak olan ikram hizmetlerinin devralinmasina
iliskin hazirhklar tim hiziyla devam etmektedir. Aralik 2018’de British Airways uguslarinin bir
kissiminin daha basarli bir sekilde devralinmasinin ardindan DO & CO, Nisan ve Haziran 2019
tarihleri arasinda Londra Heathrow kalkish alti varis noktasinin daha ikram hizmetlerini
devralmistir. Bu baglamda, DO & CO, Londra'da Avrupa'nin en modern ve en blyik gurme
mutfaklarindan birini 30.000m?2’lik bir alana insa etmektedir.

2018/2019 mali yilinin sonunda DO & CO, Singapore Airlines’t Dusseldorf ve Minih'te yeni bir
musteri olarak kazanmayi basarmistir. Temmuz ve Agustos 2019'dan bu yana Singapore
Airlines’a, Dlsseldorf'ta haftada dort, Minih'te ise glinlik ikram hizmeti sunulmaya baslanmistir.

Cathay Pacific ile olan isbirliginin artmasi memnuniyet vericidir. Mayis 2019’un basindan itibaren
DO & CO Londra Heathrow’dan ve Londra Gatwick'ten ginlik alti ugusta yer almaktadir.

Los Angeles'taki yeni DO & CO gurme mutfagi Nisan 2019'dan bu yana Air Italy'yi (haftada 4
ugusta) musteri olarak kazanmistir.

Bu bélimde UFRS 16 etkileri hari¢ tutuldugunda FAVOK marjindaki diisiis esas olarak M&A

projeleri icin 15,37 milyon TL tutarinda tek seferlik yapilan hukuk ve danismanlik giderlerinden
kaynaklanmaktadir.

2.6. Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri

ikram Hi i 1.YanYil 2. Geyrek

2019/2020 2018/2019 Degisim Deéi;ii":":;f)' uﬁi‘,slfs/ﬁfi‘; 201972020 2018/2019 Degisim Deﬁi‘s'ii:"(e;f)' u;&‘%i‘;ﬁ;
Satislar milyon TL 480,12 433,10 47,02 %10,9 480,12 231,26 209,55 21,71 %10,4 231,26
FAVOK milyon TL 64,36 49,48 14,88 %30,1 59,38 29,96 24,00 595 %24,8 28,07
Amortisman / ltfa Pay: milyon TL -17,25 13,99 3,26 %233 12,54 8,56 7,11 -1,45 %205 6,78
FVOK milyon TL 47,11 35,49 11,62 %32,8 46,83 21,40 16,90 4,50 %26,6 21,30
FAVOK Marji % %13,4 %11,4 %12,4 %13,0 %11,5 %12,1
FVOK Marji - - % ) T %9,8 %8,2 %9,8 T %9,3 %8,1 %9,2
Grup Satislan Icerisindeki Payr % ) T %154 %16,2 %154 %14,4 %15,5 %14,4

Bu bélimun satis ve kar marjlarinda artis meydana gelmistir.

2019/2020 mali yihinin ikinci ceyredinde alti Formula 1 Grand Prix yarisi dizenlenmistir.
Silverstone, Hockenheim, Budapeste, Spa, Monza ve Soci‘de binlerce VIP konuk lezzetli
DO & CO ikramlariyla agirflanmistir.

Bununla birlikte, DO&CO 2019/2020 mali yihnin ikinci ceyredinde asadidaki organizasyonlarin
misafirlerine ikram hizmetlerinde ev sahipligi yapmistir.

e Aachen’daki CHIO binicilik turnuvasi

e Juventus Turin, FC Red Bull Salzburg, FK Austria Wien ve FC Bayern Miinchen’in sayisiz
futbol macglarinda ikram hizmetleri ve

e Minih Olympiapark'taki aktiviteler.

2.7. Restoranlar, Yolcu Salonlan & Otel

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel 1.Yan vil 2. Ceyrek
2019/2020 2018/2019 Degisim Degiziini:d(e‘;:)l u;‘;‘;‘féi‘;ﬁ; 2019/2020 2018/2019 Degisim Deﬁizi:i:d(e;:)l UFi‘;‘féfgfi‘;
Satislar milyon TL 417,45 359,21 58,24 %16,2 417,45 209,68 178,82 30,86 %17,3 209,68
FAVOK milyon TL 59,60 24,40 35,19 %144,2 33,78 34,64 16,15 18,49 %114,5 20,77
Amortisman / itfa Payl milyon TL -30,72 -8,94 -21,78 -%243,5 -7,32 -16,60 -4,43 -12,17 -%274,9 -4,01
Deger Disiikligi Testlerinin Etkileri " milyonTL 0,17 " 0,19 001 %79 0,17 009 0,09 000 %00 0,09
Deger Diisklag milyon TL 017 0,19 0,01 “%7,9 017 0,09 0,09 0,00 %0,0 0,09
Deger Artist milyon TL 0,00 0,00 0,00 %0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 %0,0 0,00
FVOK milyon TL 29,05 15,65 13,40 %385,6 26,63 18,13 11,82 6,31 %53,4 16,85
FAVOK Marji % i %14,3 T %6,8 ) %8,1 T %165 " %9,0 - ) %9,9
FVOK Marji % i %7,0 %44 ~ B %6,4 s %6,6 ) %8,0
Grup Satislan igerisindeki Pay! % %13,4 %13,5 %13,4 %13,1 %13,2 %13,1

Bu bolimin de satislari ve kar marjlan artmistir. Restaurantlar, Cafeler, Gurme Perakende
Madazalari, Yolcu Salonlari, personel restoranlari ve Havalimani Gastronomisinde verilen
hizmetler ve yuritilen faaliyetler, planlamalar ve beklentiler dogrultusunda gergeklesmistir.



2.8. Hisse Senedi / Yatinnma Iliskileri

Hisse Basina Veriler

1. Yanyil 1. Yanyil 2. Ceyrek 2. Ceyrek

2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019

Ylksek * TL 553,42 472,25 553,42 472,25
Dusuk * TL 430,44 280,09 479,63 303,15
Dénem Sonu Degeri * TL 519,60 461,80 519,60 461,80
Dénem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet 9.744 9.744 9.744 9.744
D6nem Sonu Piyasa Degeri milyon TL 5.062,97 4.499,75 5.062,97 4.499,75

1... Viyana Borsasi'ndaki kapanis fiyati 30 Eylul 2019 Cuma guna tarihli déviz kuru (6,1491 EUR/TRY ) kullanilarak TL'ye gevrilmistir.

DO & CO Aktiengesellschaft’in Hissedarlik Yapisi

30 Eylal 2019 tarihi itibanyla %57,63 oraninda halka agik hisse bulunmaktadir. %32,31
oranindaki kalan hisse Attila Dogudan Privatstiftung’a ve %10,06 oranindaki kalan hisse ise
Kabouter Management LLC'ye aittir. Attila Dogudan Privatstiftung hisselerinin %1,59'luk kismi
yOnetim ve personel katilimi igin ayrilmis hisseleri de igermektedir.

DO & CO Hisselerine Ait Bilgiler

ISIN AT0000818802

Reuters Kodu DOCO.VI, DOCO.IS
Bloomberg Kodu DOC AV, DOCO. TI
Endeksler ATX, ATX Prime, BIST TUM
WKN 081880

Borsalar Viyana, Istanbul

Para Birimi Avro, TL

Mali Takvim

20.02.2020 2019/2020 Mali Yili ilk Ug Ceyregi Sonuglari



Yatirnma Iligkileri

DO & CO Aktiengesellschaft sirket yonetimi, 2019/2020 mali yilin ilk yarisinda birgok kurumsal
yatirimci ve finansal analist ile gériismelerini strdtGrmuUstar.

DO & CO hisseleri ile ilgili hazirlanan analiz ve raporlar, asadida yer verilen sekiz uluslararasi
kurum tarafindan yayinlanmaktadir:

Berenberg

Hauck & Aufhauser
Kepler Cheuvreux
Erste Bank

HSBC

Raiffeisen Centrobank
Is Investment

GSC Research

Analistlerin ortalama fiyat hedefi 100,99 Avro‘dur. (1 Kasim 2019 itibaniyla).

Tam duyurulari, kurumsal yonetim raporunu ve hisse senedine iligkin bilgileri www.doco.com/tr
isimli web sayfamizda, “Yatirimci Iliskileri” basligi altinda bulabilirsiniz.

Daha fazla bilgi icin, asadidaki e-posta adresi yoluyla iletisime gecebilirsiniz:

Yatirima Iliskileri:
e-posta: investor.relations@doco.com



3. Genel Gorunim

DO & CO gesitlendirilmis dagitim kanallari, genis marka portfoyt ve farkli bélgelerde ylrutttiga
faaliyetleriyle zorlu piyasa kosullarina oldukca hazirliklidir ve gelecekte de blyime potansiyeli
ongormektedir.

Detaylar asadida goruldigi gibidir:

ALMANYA: SINGAPORE AIRLINES FRANKFURT'TA, DUSSELDORF'TA ve MUNIH'TE
DO & CO ILE BIRLIKTE

2018/2019 mali yilinin sonuna dogru Singapore Airlines’in Dusseldorf ve Mlnih’te kazaniimasinin
ardindan DO & CO, Kasim 2019'dan itibaren Singapore Airlinest Frankfurt cikish ginde (g
ugusunda ikram hizmetleri sunmak lGizere yeni misteri olarak kazanmistir.

ABD: DO & CO IBERIA'YI NEW YORK, CHICAGO VE LOS ANGELES'TA KAZANDI

DO & CO Kuzey Amerika ikram hizmetleri ihalesinde Iberia’yi (¢ lokasyonda kazandi. Kasim 2019
ve 2020 yazindan itibaren Iberia’ya Chicago O'Hare, New York John F. Kennedy ve Los Angeles
lokasyonlarinda DO & CO tarafindan ikram hizmetleri verilecektir.

ISPANYA: DO & CO MADRID'DE IBERIA YOLCU SALONLARI IHALESINI KAZANDI

DO & CO’nun, Iberia ve Iberia Express’in Madrid Barajas kalkisli uguslarinda ikram hizmetleri
sunulmasina iliskin ihaleyi kazanmasinin ardindan DO & CO yine Madrid Barajas’ta Iberia’nin her
iki business yolcu salonunda ikram hizmetlerinin saglanmasina iliskin ihaleyi de kazanmistir.
DO & CO bu iki yolcu salonuna Subat 2020'nin baslarinda hizmet verecektir.

2020/2021 MALI YILINA HAZIRLIKLAR

2019/2020 mali yilinin son ceyredi ve 6nimizdeki 2020/2021 mali yih DO & CO icin oldukca
yogun gecgecektir. Londra ve Madrid’de gurme mutfaklarinin agilmasina iliskin hazirliklar ve ayni
zamanda UEFA EURO 2020 Avrupa Futbol Sampiyonasi'nda igin planlamalar tim hiziyla devam
etmektedir.

DO & CO yonetimi, gecmis yillardaki basarili performansin sirdirilecedinden oldukca emindir.
Yenilikci olmasinin ve Ustin kaliteli Griin ve hizmet standartlari sunmasinin yani sira, iyi egitimli
ve motive c¢alisanlari, DO & CO’nun mevcut blUydme potansiyelinin en iyi sekilde
dederlendiriimesine olanak saglamaktadir.



Anahtar Figiirler Sozlugi

1. Yanyil 1. Yanyil 2. Geyrek
2019/2020 2018/2019 2019/2020
FAVOK Marji (%) FAVOK milyon TL 373,27 o milyon TL 200,47
Uglincti Taraflardan Elde Edilen Gelirler milyon L 3.122,80 %120 %98 milyon TL 1.600,65 %125
FVOK Marji (%) FVOK milyon TL 211,81 o0 06,4 milyon TL 115,95 R
Ugiincd Taraflardan Elde Edilen Gelirler milyon TL  3.122,80 " " milyon TL  1.600,65 ’
Satis Getiri Orani (%) Vergi Oncesi Kar milyon TL 177,77 milyon TL o
Ugiincii Taraflardan Elde Edilen Gelirler milyon TL  3.122,80 ResZ a0 milyon TL es:Z
Diizeltilmis Ozsermaye milyon TL + Ozsermaye milyon L 1.646,19 milyon TL 1.646,19
- Tekiif Edilen Temetti milyon TL 0,00 LD 1.401,08 milyon TL 0,00 LD
Ozkaynak Orani (%) Diizeltilmis Ozsermaye milyon TL  1.646,19 o milyon TL  1.646,19
Toplam Sermaye milyon TL  4.848,70 D el milyon TL  4.848,70 CED
Ozkaynak Karliik Orani - % Vergi Sonrasi Kar (Onceki Dénem 2.Yaryil + 1.Cari Yanyil) 2 milyon TL 243,12 %15,9 %145 milyon TL 243,12 %15,9
O Dizeltilmis Sermaye * milyon TL  1.532,45 " ' milyon TL  1.532,45 "
Borglar milyon TL + Tahviller milyon TL 919,48 milyon TL 919,48
+ Diger Uzun Vadeli Yikimllikler milyon TL 763,03 | ooeqa e milyon TL 763,03 1.926,13
+ Kisa Vadeli Krediler milyon TL 110,04 Sl " milyon TL 110,04
+ Kisa Vadeli Kiralama Borclan milyon TL 133,57 milyon TL 133,57
Net Borglar milyon TL + Ticari Borglar miyon TL 192613 | o0 oo 494,75 miyon TL 192613 | o0 oo
- Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL 441,33 S . milyon TL 441,33 S
Net Borglar / FAVOK Orani Net Borglar milyon TL_1.484,79 e 0.08 milyon T 1.484,79 2,45
FAVOK (Onceki Donem 2.Yanyil + 1.Cari Yanyil) 2 milyon TL 606,65 ” " milyon TL 606,65 "
Borg / Ozkaynak Orani (%) Net Borglar milyon TL 1.484,79 o o milyon TL 1.484,79
Dizeltiimis Ozsermaye milyon TL  1.646,19 LI %35,3 milyon TL_ 1.646,19 RAS0:2
Nakit ve Nakit Benzerleri Fazlasi milyon TL + Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL 441,33 miyon TL 441,33 327,98
- Satislann %2'si (Onceki Donem 2.Yanyil + 1.Cari Yanyi) 2 milyon TL 113,36 327,98 335,10 milyon TL 113,36 .
- Tekif Edilen Temetti milyon TL 0,00 0,00
isletme Sermayesi milyon TL + Donen Varliklar milyon L 2.131,41 milyon L 2.131,41
- Kisa Vadeli Borglar milyon TL  1.361,37 milyon TL  1.361,37
- Nakit ve Nakit Benzerleri Fazlasi milyon TL 327,98 125,63 269,94 milyon TL 327,98 125,63
Satis Amagli Elde Tutulan Variiklar milyon TL 316,44 milyon TL 316,44
- Tekiif Edilen Temetti milyon TL 0,00 milyon TL 0,00
Serbest Nakit Akisi milyon TL + Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akimlan (Net Nakit Akis) milyon TL 249,04 96,04 48,77 milyon TL 178,05 81,26
+ Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akimlar milyon TL -153,00 ! " milyon TL -96,78 ’
Hisse Basina Kazang TL Konsolide Kar milyon TL 91,96 om 10.07 milyon TL 57,01 o
Hisse Senedi Adeti milyon adet 9,74 4 . milyon adet 9,74 !
Fiyat-Kazang Orani (P/E) Dinem Sonu Dederi (Kapanis Kuru) TL 519,60 TL 519,60
Hisse Basina Kar (Onceki Ddnem 2.Yariyil + 1.Cari Yariyil) 2 TL 16,03 8242 geRz TL 16,03 g4z
Vergi Orani - % Dénem Vergi Gideri milyon TL 42,25 0%23.8 00259 milyon TL %217
Vergi Oncesi Kar milyon TL 177,77 v . milyon TL "
Diizeltilmis FVOK milyon TL FVOK milyon TL 211,81 milyon TL 115,95
- Yatinm Amag Elde Tutulan Gayrimenkullerden Elde Edilen Kira Geliri milyon TL 0,00 211,81 169,56 milyon TL 0,00 115,95
+ Yatinm Amagl Elde Tutulan Gayrimenkullerden Kaynaklanan Giderler milyon TL 0,00 milyon TL 0,00
Kullanian Sermaye (KS) milyon TL + Dizeltiimis Ozsermaye miyon TL 1.646,19 milyon TL 1.646,19
+ Uzun Vadeli Borglar milyon L 1.841,14 milyon TL 1.841,14
- Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL 441,33 2033 2L 201,96 milyon TL 441,33 202540
- Yatinm Amach Elde Tutulan Gayrimenkuller milyon TL 20,89 milyon TL 20,89
Kullanian Sermayenin Getirisi (KSG) - % Diizeltilmis FVOK (Onceki Dénem 2.Yanyil + 1.Cari Yanyil) 2 milyon TL 358,62 OGS o milyon TL 358,62 T
@ Kullanilan Sermaye * milyon TL  2.468,54 " ' milyon TL  2.468,54 4

1 ... Son dért geyregin donem sonu bakiyeleri ve ilgili donemin donem basi bakiyesinin ortalamasi alinarak hesaplanmistir.
2 ... Son dort ceyregin toplam dikkate alinarak hesaplanmistir.

2. Geyrek
2018/2019

%10,7

%7,4

%6,9

1.401,08

%40,0

%14,5

933,71

494,75

%35,3

335,10

269,94

64,17

99,78

2.001,96

%15,4



