201972020 Mali Yili Ilk Yariyil Sonuclari
(1 Nisan 2019 - 30 Eyliil 2019)

e Basanh ilk yaniyil

e Tum bdliimlerde gift haneli biiyiime

SATISLAR 507,85 Milyon Avro + %17,0
FAVOK 60,70 Milyon Avro + %43,1
FVOK 34,45 Milyon Avro + %724,9

Tum rakamlarda yeni UFRS 16 Standardi ilk kez uygulanmistir

Viyana 14 Kasim 2019 - DO & CO Aktiengesellschaft, UFRS’ye uygun olarak hazirlanmis
2019/2020 mali yilinin ilk yarnsina iliskin sonuglarint bugliin agiklamaktadir. DO & CO
2019/2020 mali yilinin ilk yarisinda 507,85 milyon Avro satis gerceklestirmistir. Bu tutar,
bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla satislarda %17,0’lik yani 73,93 milyon Avro tutarinda

artisa tekabul etmektedir.

DO & CO konsolide gelir tablosunda 6nemli dedisikliklere yol acan UFRS 16’y ilk kez
1 Nisan 2019 tarihinde uygulamistir. Kiraci olarak DO & CO, kiralanan varligin DO & CQO'ya
temin edildigi tarih itibariyle bir kiralama yUkimlUligini ve kullanim hakki varligini
muhasebelestirmektedir. Bu durum, konsolide gelir tablosunda daha ytksek amortisman
ve faiz giderine neden olmaktadir. Ote vyandan, kira giderleri azalmaktadir.
Karsilastinlabilirlik amaciyla 2019/2020 ilk yariyil sonuglari hem konsolide hem de bdlim
bazinda UFRS 16 etkileri hari¢ tutularak da sunulmustur.



2019/20 Mali Yih
Yiizdesel 1. Yaniyil

2019/20 Mali Yili| 2018/19 Mali Yih

Bodliimlere Gore Satislar ve Grup 1. Yaniyil 1. Yanyil UFRS 16 Harig

A

Milyon € Milyon € Degisim % Milyon €
Havayolu ikram Hizmetleri 361,88 305,06 56,82 %18,6 361,88
Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri 78,08 70,43 7,65 %10,9 78,08
Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel 67,89 58,42 9,47 %16,2 67,89
Grup Satislari 507,85 433,91 73,93 %17,0 507,85
FAVOK 60,70 42,42 18,28 %43,1 46,87
Amortisman / itfa Pay1 ve Deder Diisiikligi -26,26 -14,84 -11,41 -%76,9 -14,60
FVOK 34,45 27,58 6,87 %?24,9 32,37
Konsolide Kar 14,95 15,96 -1,00 -%6,3 15,64
FAVOK Marji %12,0 %39,8 %9,2
FVOK Marji %§6,8 %6,4 %6,4
Net Kar Marji %?2,9 %3,7 %3,1
Personel Sayisi 11.179 9.773 1.406 %14,4 11.179

DO & CO Grubu’nun FAVOK'l 60,70 milyon Avro (énceki yil: 42,42 milyon Avro) olarak
gerceklesmistir. FAVOK mariji %12,0 (8nceki yil: %9,8) oranindadir. DO & CO Grubu’nun
konsolide faaliyet kar (FVOK) 2019/2020 mali yilinin ilk yarisinda 34,45 milyon Avro ile
bir dénceki yilin ayni déneminin 6,87 milyon Avro (izerinde gerceklesmistir. FVOK marj
%86,8 oranindadir (6nceki yil: %6,4). Konsolide kar 2019/2020 mali yilinin ilk yarisinda

15,96 milyon Avro’dan 14,95 milyon Avro’ya duserek %6,3 oraninda azalmistir.

DO & CO Grubu’nun Ug faaliyet bélimiinde yasanan gelismeler asagida detayli bir sekilde

aciklanmaktadir.

1. HAVAYOLU IKRAM HIZMETLERI

2019/20 Mali Yih

2019/20 Mali Yih 2018/19 Mali Yih

- : : Yiizdesel 1. Yanyil

Havayolu Ikram Hizmetleri 1. Yanyil Degisim % UFRS 16 Haric
Milyon €

Satiglar 361,88 305,06 56,82 %18,6 361,88
FAVOK 40,54 30,40 10,14 %33,4 31,72
Amortisman / itfa Payi ve Deger Diistikligi -18,48 -11,14 -7,34 -%65,9 -11,39
FVOK 22,06 19,26 2,80 %14,5 20,32
FAVOK Marii %11,2 %10,0 %8,8
FVOK Marj %6,1 %6,3 %?5,6
Grup satislari igerisindeki payi %71,3 %?70,3 %71,3

Basta Birlesik Krallik, ABD, Turkiye, Polonya ve Ukrayna olmak tizere DO & CO birimlerinin

bUyuk bir kisminin satislarinda artis meydana gelmistir.

Londra Heathrow’da British Airways icin sunulacak olan ikram hizmetlerinin devralinmasina
iliskin hazirliklar tim hiziyla devam etmektedir. Bu baglamda, DO & CO, Londra'da
Avrupa'nin en modern ve en blyuk gurme mutfaklarindan birini 30.000m2'den daha blUyulk
bir alana insa etmektedir. Aralik 2018’de British Airways ucguslarinin bir kisminin daha
basarili bir sekilde devralinmasinin ardindan DO & CO, Nisan ve Haziran 2019 tarihleri



arasinda Londra Heathrow kalkish alti varis noktasinin daha ikram hizmetlerini

devralmistir.

Buna ek olarak DO & CO’nun bu ceyrekte Singapore Airlines'i, Minih ve Dlsseldorf'ta yeni
bir prestijli mlsteri olarak kazanmasi memnuniyet vericidir.

Cathay Pacific ile olan isbirliginin artmasi da memnuniyet vericidir. Mayis 2019’un basindan
itibaren DO & CO Londra Heathrow’dan ve Londra Gatwick’ten glnlik alti ugusta yer

almaktadir.

Los Angeles’taki yeni DO & CO gurme mutfagi Nisan 2019’dan bu yana Air Italy’yi (haftada

dért ugusta) musteri olarak kazanmistir.

2. ULUSLARARASI ORGANIZASYON IKRAM HiZMETLERI

Sat|§_lar 78,08 70,43 7,65 %10,9 78,08
FAVOK ] 10,47 8,05 2,42 %30,1 9,66
Amortisman / Itfa Payi ve Deger Disiklugi -2,81 -2,28 -0,53 -%23,3 -2,04
FVOK 7,66 5,77 1,89 %32,8 7,62
FAVOK Marji %13,4 %11,4 %12,4
FVOK Marii %09,8 %8,2 %9,8
Grup satislari igerisindeki pay!i %15,4 %16,2 %15,4

Bu bélimun satis ve kar marjlarinda artis meydana gelmistir.

2019/2020 mali yilinin ikinci ceyredinde alti Formula 1 Grand Prix yarisi dizenlenmistir.
Silverstone, Hockenheim, Budapeste, Spa, Monza ve Soci‘de VIP konuklar lezzetli DO &

CO ikramlariyla agirlanmistir.

Bununla birlikte, DO & CO 2019/2020 mali yilinin ikinci ¢ceyredinde Aachen’daki CHIO
binicilik turnuvasi, FC Bayern Minchen, Juventus Turin, FK Austria Wien, FC Red Bull
Salzburg'in sayisiz futbol macglarinda ve Minih Olympiapark’taki organizasyonlarda

misafirlere ikram hizmetlerinde ev sahipligi yapmistir.



3. RESTORANLAR, YOLCU SALONLARI, OTEL

2019/20 Mali Yili| 2018719 Mali Yili A el L AT

Yiizdesel 1. Yaniyil
Restoranlar, Yolcu Salonlar1 & Otel 1. _Yarlyll 1._Yar|y|| Degisim % UFRS 16 Harig
Milyon € Milyon € N

Milyon €

Satiglar 67,89 58,42 9,47 %16,2 67,89
FAVOK 9,69 3,97 5,72 %144,2 5,49
Amortisman / itfa Payi ve Deger Disuklugi -4,97 -1,42 -3,54 -%?248,9 -1,16
FVOK 4,72 2,54 2,18 %85,6 4,33
FAVOK Mariji %14,3 %6,8 %38,1
FVOK Marji %7,0 %4,4 %6,4
Grup satislari igerisindeki payi %13,4 %13,5 %13,4

Bu bélimun de satislari ve kar marjlar artmistir.

Restoranlar, Cafeler, Gurme Perakende Magazalari, Yolcu Salonlari, personel restoranlari
ve Havalimani Gastronomisinde verilen hizmetler ve yurutilen faaliyetler, planlamalar ve

beklentiler dogrultusunda gercgeklesmistir.

GENEL GORUNUM
DO & CO cgesitlendiriimis dagitim kanallari, genis marka portfoya ve farkh bolgelerde
yurattiga faaliyetleriyle zorlu piyasa kosullarina oldukca hazirliklidir ve gelecekte de

bliylime potansiyeli 6ngérmektedir.

Detaylar asadida goraldiga gibidir:

ALMANYA :

SINGAPORE AIRLINES FRANKFURT, DUSSELDORF VE MUNIH'TE DO & CO
ILE BIRLIKTE

2018/2019 mali yihinin sonuna dogru Singapore Airlines’in Duisseldorf ve Munih'te

kazanilmasinin ardindan DO & CO, Kasim 2019’dan itibaren Singapore Airlines’i Frankfurt

¢ikish glinde Gg ugusunda ikram hizmetleri sunmak Uzere yeni misteri olarak kazanmistir.

ABD :
DO & CO IBERIA'YI NEW YORK, CHICAGO VE LOS ANGELES'TA KAZANDI

DO & CO Kuzey Amerika ikram hizmetleri ihalesinde Iberia’yl ¢ lokasyonda kazandi.
Kasim 2019 ve 2020 yazindan itibaren Iberia’ya Chicago O’'Hare, New York John F.

Kennedy ve Los Angeles lokasyonlarinda ikram hizmetleri verilecektir.



ISPANYA :
DO & CO MADRID'DE IBERIA YOLCU SALONLARI IHALESINI KAZANDI

DO & CO’nun, Iberia ve Iberia Express’in Madrid Barajas kalkish uguslarinda ikram
hizmetleri sunulmasina iliskin ihaleyi kazanmasinin ardindan DO & CO yine Madrid
Barajas’ta Iberia’nin her iki business yolcu salonunda ikram hizmetlerinin saglanmasina
iliskin ihaleyi de kazanmistir. DO & CO bu iki yolcu salonuna Subat 2020'nin baslarinda

hizmet verecektir.

2020/2021 MALI YILINA HAZIRLIKLAR

2019/2020 mali yilinin son ceyredi ve 6nimuzdeki 2020/2021 mali yili DO & CO igin
oldukca yogun gececek. Londra ve Madrid’de gurme mutfaklarinin agilmasina iliskin
hazirliklar ve ayni zamanda UEFA EURO 2020 Avrupa Futbol Sampiyonasi icin planlamalar

tim hiziyla devam etmektedir.

DO & CO yonetimi, gecmis yillardaki basarli performansin strdirilecedinden oldukca
emindir. Yenilikgi olmasinin ve ustin kaliteli Grin ve hizmet standartlari sunmasinin yani
sira, iyi egitimli ve motive galisanlari, DO & CO’'nun mevcut biylime potansiyelinin en iyi

sekilde degerlendiriimesine olanak saglamaktadir.
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