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Ucretlendirme Raporu

Ucretlendirme raporu, DO & CO Aktiengesellschaft sirketinde faaliyet gdsteren Yénetim
Kurulu'na ve Gozetim Kurulu’na 2021/2022 mali yilinda yapilacak édemelere iliskin genel
bir bakis sunmaktadir.

Ucretlendirme Politikasinin ilkeleri

Ucretlendirme politikasi, DO & CO Aktiengesellschaft'in yiritme organlarinin tim
Uyelerinin performans Ucretlerinin cercevesini olusturmaktadir. Ucretlendirme politikasinin
temel amaci, sirketin yararina, ozellikle uzun vadeli gelisimine ve ekonomik basarisina
uygun tesvikler saglamaktir. Ucretlendirme politikasi, yonetim kurulu Gyelerinin
Ucretlendirilmesinin  acik, seffaf ve anlasilir hale getirilmesini amaglamaktadir.
Ucretlendirme politikasi, yurirlikteki yasalara ve OCGK'nin tavsiyelerine uygundur ve
kurumsal hedeflerin, stratejinin ve mal sahibi cikarlarinin uyumlu olmasini saglamayi
amaclamaktadir.

GoOzetim Kurulu, 15 Haziran 2020'deki toplantisinda (cretlendirme politikasina karar
vermistir ve onay igin 31 Temmuz 2020'deki Olagan Genel Kurul'a sunmustur.

Yonetim Kurulu’na Yapilan Odemeler

Ucretlendirme politikasinin ve belirli Gicret uygulamasinin ayrintili hale getirilmesi ve daha
da gelistirilmesi, Gézetim Kurulunun veya gerekli durumlarda Ucretlendirme Komitesinin
sorumlulugundadir.

Ucretlendirme politikasi, Yénetim Kurulu Gyelerini olaganistii basarilar elde etmeye motive
etmeyi ve Sirket gelisimi igin 6zel baghlidi, kisisel dederleri ve basarilari, ayni zamanda
hissedarlar ve calisanlarin c¢ikarlani dogrultusunda o&duillendirmeyi amaglamaktadir.
Ozellikle kriz dénemlerinde, ekonomik kriz zamanlarinda yénetim organlarinin 6zel
zorluklarini yeterince dikkate almak ve sirkete bu tir krizlerde mimkln olan en iyi sekilde
rehberlik etmek icin pazarlanabilir ve rekabetgi tcretlendirmenin dnemi ortaya gikmaktadir.
Bu durum ozellikle sirketin krizden ozellikle agdir etkilenen cekirdek pazarlar ve
faaliyetlerinde etkilidir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin dcretlendirmeleri, gérev ve sorumluluklarina gdére sabit
Ucretlendirilmek Uizere, sabit ve dedisken performansa iliskin bilesenlerden olusmaktadir.
DO & CO Aktiengesellschaft ayrica, bireysel bir s6zlesmeye dayali anlasmaya uygun olarak
ayni yardimlar da sadlar.



2021/2022 mali yih ve bir onceki mali yil icin toplam iicretler asagida
gosterilmektedir:

Yoénetim Kurulu'na Odenen Toplam Ucret

2021/2022 2020/2021
Vergi sonrasi kalan (bin TL cinsinden) 226.730,99 -611.774,05
Ydénetim Kurulu'na 6denen toplam lcret (bin TL cinsinden) 37.116,59 28.387,94
Ortalama calisan tcreti (TL cinsinden)?! 1.288.214,80 1.240.377,10

Sayin Atilla Dogudan’a 2021/2022 mali yilinda toplam 15.554.947 TL 06denmistir
(6nceki yil: 15.273.236 TL). Bu Ulcretin 12.863.098 TL'si sabit Ucretten olusmaktadir
(6nceki yil: 12.863.098 TL). Sosyal glvenlik katki payr 193.511 TL (6nceki vyil:
187.709 TL) olup, ayni éddemeler 2.282.141 TL tutarindadir (6nceki yil: 2.161.000 TL).
Grup icindeki baska bir sirket adina ddenen Ucret 216.197 TL'dir (6nceki yil: 61.429 TL).
Degisken 6deme bulunmamaktadir (6nceki yil: bulunmamaktadir). Bdylece sabit Ucret
bilesenleri, 6denen toplam Ulcretin %100'UnU olusturur.

Mag.Gottfried Neumeister'a 2021/2022 mali yilinda toplam 19.124.711 TL o6denmistir
(6nceki yil: 13.114.687 TL). Bu d6demeler 18.724.761 TL sabit édemelerden (6nceki yil:
12.863.097 TL) olusmaktadir. Sosyal glvenlik katki payr 201.137 TL (6nceki vyil:
195.107 TL) olup, ayni 6édeme bulunmamaktadir (6nceki yil: bulunmamaktadir). Grup
icindeki baska bir sirket adina d6denen Ulcret 198.813 TL'dir (6nceki yil: 56.483 TL).
Degisken 6deme bulunmamaktadir (6nceki yil: bulunmamaktadir). Bdylece sabit Ucret
bilesenleri, 6denen toplam Ulcretin %100’Unl olusturur.

Sayin Atilla Mark Dogudan’a 2021/2022 mail yilinda toplam 2.436.933 TL 6denmistir. Bu
Gcretin 1.107.203 TL'si sabit Ucretten olusmaktadir. Ayni 6deme, ve dedisken lcret
bulunmamakta olup, Grup icindeki baska bir sirket adina 6édenen Ucret 1.329.729 TL'dir.
Bu nedenle sabit Ucret toplam Ucretin tamamini olusturmaktadir. Sayin Atilla Mark
Dogudan 10 Haziran 2021 tarihinde Yénetim Kurulu’na atanmistir.

Sabit Ucret Bilesenleri

Bireysel Yonetim Kurulu Gyelerinin sabit tcretlerinin miktar, dncelikle ilgili Yonetim Kurulu
Uyesinin belirli gérev ve sorumluluk alanina dayalidir ve Ustlenilen gdrevlerin bireysel is
yUukini ve karmasikhgini dikkate almaktadir. Bireysel mesleki gecmis ve ilgili mesleki
deneyim, rekabetci lcretlendirmeyi saglamak icin sabit maasin hesaplanmasina ve ayrica
sirketin ve piyasanin durumuna uygun sekilde dahil edilir.

Sabit Ucret, geriye donik olarak on dort aylik maas olarak 6denen, sdzlesmeye badli olarak
kararlastirilan yillk maastan olusur. Sabit Ucret, tim fazla mesaileri, grup veya badl
sirketlerde Ydnetim Kurulu islevlerinin Ustlenilmesini, Almanya'daki ve vyurtdisindaki
faaliyetleri ile seyahat ve ise gidis gelis zamanlarini kapsamaktadir.

1 2021/2022 mali yilinda DO & CO Aktiengesellschaft calisanlarinin ortalama Ucretlerine iliskin giderler,
Avusturya'da personel giderlerini ve daha 6nce gdrev yapmis veya halihazirda galismakta olan galisanlarin
Ucretlerini kapsayan kisa galisma modelinin kullanilmasindan énemli 6lglide etkilenmistir. Bu nedenle, 2021/2022
ve 2020/2021 mali yillarinda calisanlarin ortalama dcretlerinin karsilastirilabilirligi siniridir. Ucretler yillik briit
tutarlar olup, galisan kategorilerinin Ucret planlarinda herhangi bir diizenleme veya sdzlesmeyle sabit Ucretlerde
bir azalma yapilmamistir.



2021/2022 mali yilinda, CEO Attila Dogudan, 12.863.098 TL sabit maas almis olup 14
taksitte 6denmistir (6nceki yil: 12.863.098 TL). Ayrica, 193.511 TL tutarindaki sosyal
guvenlik katki paylar 12 taksitte 6denmistir (6nceki yil: 187.709 TL).

2021/2022 mali yilinda Mag. Gottfried Neumeister 31.750.682 TL brit sabit maas almis
olup, briit 18.724.761 TL tutarinda 6deme 14 taksitte 6denmistir (6nceki yil: 12.863.097
TL). Ayrica 201.137 TL tutarinda sosyal glvenlik katki paylan 12 taksitte 6denmistir
(6nceki yil: 195.107 TL). Covid-19 salginin devam eden etkisi nedeniyle olusan yasal
kisitlamalara uymanin yani sira alinan hikimet destek paketinin (A.B.D. ve Avusturya)
sonucunda Mag. Gottfried Neumeister ile Gézetim Kurulu kalan 13.025.922 TL'nin Haziran
2023'te faizsiz olarak 6denmesi konusunda anlasmistir.

2021/2022 mali yilinda Atilla Mark Dogudan’in 1.107.203 TL tutarindaki sabit brit maasi
12 taksitte ddenmistir.

Degisken Ucret Bilesenleri

DO & CO Aktiengesellschaft, uzun vadeli ve sirdirilebilir biyime hedeflemektedir.
Yonetim Kurulu UGyeleri, kurumsal stratejiyi aktif olarak sekillendirmek ve uygulamak igin
finansal ve finansal olmayan performans gostergelerine goére belirlenen degisken
ikramiyelerle motive edilir. Degisken (cret bilesenleri, agikga yanlis olan verilere (“geri
alma”) dayal olarak belirlenmeleri ve ddenmeleri kosuluyla OCGK C-Kurali 27'ye gdre geri
alinabilir.

Degisken Prim Igin Finansal Performans Kriterleri

Sirket yonetimin basarisini degerlendirmek igin mali kriterler, belirli kurumsal, piyasa ve
makroekonomik durum dikkate alinarak her mali yil Gézetim Kurulu tarafindan secilir.
Gozetim Kurulu ve Ucretlendirme Komitesi, mali yil icin asagidaki hedef degderleri ve hedefe
ulasma derecesini belirlemistir.

DO & CO Aktiengesellschaft, is modeli nedeniyle 6zellikle COVID-19 salginin etkilerine
maruz kalmaktadir. Uzun slreli kisitlamalar; genellikle seyahat kisitlamalari, gastronomi
ve bilyuk etkinlikler dizenleme olanaklar alanindaki kisa vadeli gelismeler nedeniyle,
Sirket’in guglu bir sekilde uygun bir likidite dlzeyine odaklanmasi esastir. Bu, DO & CO
Aktiengesellschaft'in yeni pazar ve misteri ihtiyaglarnn karsisinda hareket alani
kazabilmesini saglamaktadir.

Sirket, birbiriyle iliskili iki 6nemli zorlukla karsi karsiya kalmaya devam etmektedir; bir
yandan Grup’un devamlilhidini etkin kilmak icin likidite saglama gorevi ve diger yandan yeni
musteriler ve pazarlar kazanarak, pandeminin etkileri ile basa cikmak.



Bu gereklilikler dikkate alinarak, Ucretlendirme Kurulu asadidaki performans kriterlerine
karar vermistir:

Degisken Prim Odemesi icin Finansal Performans Kriterleri:

e Pozitif serbest nakit akisi

e Nakit ve nakit benzerlerinde bir dnceki mali yila gore artis

e Grup kan

e Net borcun FAVOK’e oraninin 5,5 olan finansal taahhitlerin altina diismesi (bu
hedefe ulasilamamasi durumunda prim ddemesi yapilamaz)

e Net borcun FAVOK’e oraninin 3,5’in altina diismesi durumunda ek degisken prim

Degisken Prim Odemesi Icin Finansal Olmayan Performans Kriterleri:

Sirket’'in basarisini  dederlendirmek icin finansal olmayan kriterler, DO & CO
Aktiengesellschaft'in stratejisi, gelisimi veya gelecedi dikkate alinarak her mali yilda
Gozetim Kurulu tarafindan belirlenir. Bu da Sirket'in pozisyonunun 6nemli o6lglide
gliclenmesini sadlayan; ancak dogrudan olgllebilir olmayan kriterlerdir. Gozetim Kurulu ve
Ucretlendirme Komitesi, mali yil icin asagidaki hedefler ve hedeflere ulasma derecelerini
belirlemistir.

Ilk olarak, degisken (icret bilesenleri Sirket'in ESG hedeflerinden ortaya cikan kriterler ile
de baglantilidir. Bu, sadece icra Kurulu’nun sorumlulugu olmayip, ayni zamanda DO & CO
sirketlerinin ilgili direktorlerinin de sorumluluguna yansitilmaktadir. S6z konusu seffaflik
cagdas (,state-of the art") tanitim metodlar ve ilgili sistemler ile saglanmalidir. Ayrica
CO2 tuketimini sirekli olarak %5 oraninda azaltilmasi da sayisal bir hedeftir.

DO & CO Grubu’nun kiresel olarak biytmesi icin ilave DO & CO gurme mutfaklarinin yeni
subeler seklinde eklenmesi gerekmektedir. Bu sayede misteri tabani genislemekte ve
boylece DO & CO portféylinin cesitlendirilmesi saglanmaktadir. Ayrica uzun vadede,
Sirket'in rekabetgi konumunu ve karlihdini guglendirmektedir. 2020/2021 mali yilinda
Detroit'te bir gurme mutfaginin kurulmasiyla elde edilen basaridan sonra amag, A.B.D.
pazarini Miami, Boston ve Washington’da yeni subeler acarak genisletmektedir. Bu
gereklilik, Delta Airlines, Boston lokasyonu ve burdaki yeni gurme mutfagina iliskin ihalenin
kazanilmasiyla saglandi.

Uzun vadeli ortakliklar, basarinin anahtari ve saglam blylimenin temelidir. Formula 1 ile
s6zlesmenin basarili bir sekilde uzatilmasinin ardindan amag 6zellikle Orta Dodu’daki
Formula 1 yarislar igin fiyat yapisini yeniden mizakere etmektir.

Baslangicta mali yil icin planlanan dedisken Ucret miktari sinirlidir ve Yoénetim Kurulu
Uyesinin sabit Ucretini asabilmektedir. Degisken primlerin (mali ve mali olmayan) her biri,
sabit Gcretlerin maksimum %1000 ile sinirhdir. Degisken Ucretlendirme igin bu gergeveden
gecici olarak ayrilma durumu, Anonim Sirketler Kanunu’nun 78a (8) bendine Gdézetim
Kurulu karari mimkuandar.

2021/2022 mali yilinda, tim Yonetim Kurulu, finansal ve finansal olmayan performansa
dayali bireysel hedeflerin basarisina dayali dedisken prim hakki kazanmis olmasina
ragmen, dayanisma katkisi olarak dedisken prim 6demesinden feragat etmistir.



Diger Ucret Bilesenleri ve Anlasmalar

Emeklilik dlizenlemeleri

Su anda Yoénetim Kurulu igin sirket emeklilik planlarina iliskin herhangi bir anlasma
bulunmamaktadir. CEO, Calisanlar Kanunu'na benzer bir uygulamada kidem tazminati alma
hakkina sahiptir.

Yoneticiler ve memur sigortasi (D&O sigortasi)

DO & CO Aktiengesellschaft, Yonetim Kurulu UGyeleri ve goérevlileri icin sorumlu davranan
kisilerin belirli kisisel sorumluluk risklerini kapsayan D&O sigortasi yaptirmistir. 2021/2022
mali yilinda maliyetler 687 bin TL'dir (6nceki yil: 896 bin TL).

DO & CO sirketler grubundaki diger sirketlerdeki 6demeler

DO & CO Aktiengesellschaft, THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S.'de dolayli olarak %50
hisseye sahiptir. Yonetim Kurulu, bu sirketin yonetim kurulunda bulunmaktadir ve bu gérev
icin ayrica Ucret almaktadir.

Sirket’in Yénetim Kurulu Uyesi olarak goérev yapan sayin Atilla Dogudan’a 2021/2022 mali
yilinda 216.197 TL sabit licret 6demesi yapilmistir (6nceki yil: 61.429 TL).

Sirket’in Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Mag. Gottfried Neumeister’a, 2021/2022
mali yilinda 198.813 TL sabit licret 6demesi yapilmistir (6nceki yil: 56.483 TL).

Sayin Atilla Mark Dogudan’a DO & CO Hospitality Spain S.L.'den 1.329.729 TL 6édenmistir.
Ayni 6demeler

2021/2022 mali yilinda, Yonetim Kurulu'nun, 6zellikle sirket konutlari ve sirket araglari igin
ayni Ucreti 2.282.141 TL'dir (6nceki yil: 2.161.000 TL).

Gozetim Kurulu Ucretleri

Gozetim Kurulu'nun (cretlendirmesi sabit ve dedisken, performansla ilgili bilesenlerden
olusmakta olup, Goézetim Kurulu Uyelerinin sabit Gcretleri, goérev ve sorumluluklara dayali
olup, tamamlanan mali yil icin Genel Kurul tarafindan kararlastiriimaktadir.

Gozetim Kurulu’nun Gcreti 15 Temmuz 2021°'deki Yillik Genel Kurul Toplantisinda
kararlastinldi ve 2020/2021 mali yih igin 2.279.536 TL olarak belirlendi. (6nceki yil:
2.279.536 TL). Dr. Cem Kozlu katilimindan feragat etmis olup 1.709.652 TL édenmistir.

2020/2021 Gozetim Kurulu Ucretlendirmesi *

Bin TL Yillik Sabit 6deme Katihm Ucreti
Dr. Andreas Bierwirth 732,71 0,00
Dr. Peter Hoffmann-Ostenhof 569,88 0,00
Dr. Cem Kozlu 0,00 0,00
Mag. Daniela Neuberger 407,06 0,00
Toplam 1.709,65 0,00

*Gozetim Kurulu Ucreti, bir 6nceki yil yapilan Genel Kurul'da kararlastirilir.





