DO & CO AKTIENGESELLSCHAFT

UCRETLENDIRME
RAPORU

1 NISAN 2022 — 31 MART 2023

THE GOURMET
ENTERTAINMENT
COMPANY

DO&CO




Ucretlendirme raporu, DO & CO Aktiengesellschaftin Yénetim Kurulu'na ve Gézetim
Kurulu'na 2022/2023 mali yilinda yapilacak 6demelere iliskin genel bir bakis sunmaktadir.

Ucretlendirme Politikasinin Ilkeleri

Ucretlendirme politikasi, DO & CO Aktiengesellschaft'in tim Yénetim Kurulu Gyelerinin
performansa bagli lcretlerinin cercevesini olusturmaktadir. Ucretlendirme politikasinin
temel amaci, Grup'un yararina, ozellikle uzun vadeli gelisimine ve ekonomik basarisina
uygun tesvikler saglamaktir. Ucretlendirme politikasi, Yénetim Kurulu {yelerinin
ticretlendiriimesinin acik, seffaf ve anlasilir halde olmasini amaglamaktadir. Ucretlendirme
politikasi, yurirliikteki yasalara ve OCGK'nin tavsiyelerine uygun olup, kurumsal
hedeflerin, stratejinin ve ortak menfaatlerin uyumlu olmasini saglamay! amaglamaktadir.

Gozetim Kurulu, 15 Haziran 2020'deki toplantisinda Ucretlendirme politikasina karar
vermistir ve onay icin 31 Temmuz 2020'deki Olagan Genel Kurul'a sunmustur.

Yonetim Kurulu’na Yapilan Odemeler

Ucretlendirme politikasinin ve belirli ticret uygulamasinin ayrintili hale getirilmesi ve daha
da gelistirilmesi, Gézetim Kurulu'nun veya gerekli durumlarda Ucretlendirme Komitesi‘nin
sorumlulugundadir.

Ucretlendirme politikasi, Yénetim Kurulu tiyelerini olaganiistii basarilar elde etmeye tesvik
etmeyi ve Sirket gelisimi icin 6zel baglihdi, kisisel dederleri ve basarilari, ayni zamanda
hissedarlar ve c¢alisanlarin cikarlari dogrultusunda odullendirmeyi amaglamaktadir.
Rekabetci ve uygulanabilir bir lGcretlendirme, uzun vadeli stratejik hedeflere ulasmak ve
uzun vadede Grup’un basarisini yldkseltmek icin bir tesvik gbrevi gdérmektedir. Ayrica,
ekonomik kosullarin ortaya cikardigi 6zel zorluklar, Ucretlendirme yapisinda dikkate
alinmaktadir.

Yonetim Kurulu'nun (cretleri sabit ve dedisken, performansa dayali bilesenlerden
olusmakta olup, Yénetim Kurulu Gyelerinin sabit Ucretleri gérev ve sorumluluk alanlarina
gore belirlenmektedir. Ayrica DO & CO Aktiengesellschaft, miinferit sézlesmelere dayali
olarak belirli ayni yardimlar saglamaktadir.

2022/2023 mah yili ve bir onceki mali yil icin toplam iicretler asagida
gosterilmektedir:

Yonetim Kurulu'na 6denen Toplam Ucret

2022/2023 2021/2022
Vergi sonrasi kalan (bin TL cinsinden) 747.699,63 290.519,92
Yonetim Kurulu'na édenen toplam Ucret (bin TL cinsinden) 72.259,14 47.559,04
Ortalama cgalisan Ucreti (TL cinsinden) 1.540.512,82 1.650.643,63

Sayin Attila Dogudan’a 2022/2023 mali yilinda toplam 20.973.723 TL 6denmistir (6nceki
yil: 19.931.205 TL). Bu Ucretin 16.482.026 TL'si sabit Gcretten olusmaktadir (6nceki yil:
16.482.026 TL). Sosyal glivenlik katki payl 252.147 TL tutarinda (6nceki yil: 247.954 TL)
olup, ayni 6demeler 3.093.036 TL tutarindadir (6nceki yil: 2.924.204 TL). Grup igerisindeki
baska bir Sirket tarafindan o6denen Ucret 1.146.514 TL tutarindadir (6nceki vyil:
277.023 TL). Degisken Ucret bulunmamaktadir (6nceki yil: Bulunmamaktadir). Boylece
sabit Ucret bilesenleri, ddenen toplam Ucretin tamamini olusturmaktadir.



Sayin Mag. Gottfried Neumeister'a 2022/2023 mali yiiinda toplam 25.322.886 TL
6denmistir (6nceki yil: 24.505.294 TL). Bu 6demenin 23.992.821 TL'si sabit Ucretten
olusmaktadir (6nceki yil: 23.992.821 TL). Sosyal glivenlik katki payi 258.914 TL (6nceki
yil:  257.725 TL) tutarinda olup, ayni 6deme bulunmamaktadir (énceki vyil:
bulunmamaktadir). Grup igerisindeki baska bir Sirket tarafindan o6denen (cret
1.071.151 TL tutarindadir (6nceki yil: 254.748 TL). Degisken Ucret bulunmamaktadir
(6nceki yil: bulunmamaktadir). Bdylece sabit licret bilesenleri, 6denen toplam ucretin
tamamini olusturmaktadir.

Sayin Attila Mark Dogudan’a 2022/2023 mali yilinda toplam 9.217.870 TL 6denmistir
(6nceki yil: 3.122.544 TL). Bu Ucretin 9.012.956 TL'si sabit tcretten olusmaktadir (6nceki
yil: 1.418.706 TL). Sosyal givenlik katki payr 258.914 TL (6nceki yil: bulunmamaktadir)
tutarinda olup, ayni 6deme bulunmamaktadir (6nceki yil: bulunmamaktadir). Grup
icerisindeki baska bir Sirket tarafindan 6denen Ucret bulunmamaktadir (6nceki vyil:
1.703.838 TL). Degisken lcret bulunmamaktadir (6nceki yil: bulunmamaktadir). Boylece
sabit Ucret bilesenleri, 6denen toplam Ucretin tamamini olusturmaktadir. Sayin Attila Mark
Dodgudan 10 Haziran 2021 tarihinde Yonetim Kurulu’na atanmistir.

Sabit Ucret Bilesenleri

Bireysel Yonetim Kurulu Gyelerinin sabit tcretlerinin miktari, édncelikle ilgili Yonetim Kurulu
dyesinin belirli gorev ve sorumluluk alanina dayalidir ve Ustlenilen goérevlerin bireysel is
yUikini ve karmasikhdini dikkate almaktadir. Rekabetci Ucretlendirmenin sagdlanmasi
amaciyla, bireysel mesleki gecmis ve ilgili mesleki deneyim, Grup'un ve piyasanin kosullari
gibi durumlar sabit maasin hesaplanmasina uygun bir sekilde dahil edilmektedir.

Sabit Ucret, geriye donlk olarak on dort aylik maas olarak 6denen, sbzlesmeye bagli olarak
kararlastirilan yillik Gcretten olusur. Sabit Ucret, tim fazla mesaileri, Grup veya badl
sirketlerde Yoénetim Kurulu isglevlerinin Ustlenilmesini, Almanya'daki ve vyurtdisindaki
faaliyetler ile seyahat ve ise gidis gelis zamanlarini kapsamaktadir.

2022/2023 mali yiinda CEO Attila Dogudan, 16.482.026 TL sabit Ucret almis olup, ilgili
6deme 14 taksitte yapilmistir (dnceki yil: 16.482.026 TL). Ayrica, 252.147 TL tutarindaki
sosyal guvenlik katki paylar 12 taksitte 6denmistir (6nceki yil: 247.954 TL).

2022/2023 mali yiinda Mag. Gottfried Neumeister 40.683.480 TL brit sabit Gcret almis
olup, bu tutarin 23.992.821 TL ddemesi 14 taksitte yapilmistir (6nceki yil: 40.683.480 TL).
16.690.659 TLlik kismin 6demesi COVID-19 destek paketlerinden kaynaklanan yasal
kisitlamalar nedeniyle Haziran 2023'te faizsiz olarak 6édenecek sekilde ertelenmistir. Ayrica
258.914 TL tutarindaki sosyal guvenlik katki paylari 12 taksitte éddenmistir (6nceki yil:
257.725 TL).

2022/2023 mali yilinda Attila Mark Dodgudan 9.012.956 TL sabit tcret almis olup, ilgili
6deme 14 taksitte yapilmistir (6nceki yil: 1.418.706 TL).

Degisken Ucret Bilesenleri

DO & CO Aktiengesellschaft, uzun vadeli ve sirdirulebilir buyime hedeflemektedir.
Yoénetim Kurulu dyeleri, kurumsal stratejiyi aktif olarak sekillendirmek ve uygulamak igin
finansal ve finansal olmayan performans gostergelerine gore belirlenen dedisken
Ucretlendirilmeler ile tesvik edilmektedir. Dedisken lcret bilesenleri, agikca yanlis olan



verilere (“geri alma”) dayal olarak belirlenmeleri ve 6denmeleri durumunda OCGK C-Kurali
27'ye gore geri alinabilir.

Degisken Ucret Icin Finansal Performans Kriterleri

Grup yonetimin basarisini degerlendirmek icin mali kriterler, belirli kurumsal, piyasa ve
makroekonomik durum dikkate alinarak her mali yilda Gozetim Kurulu tarafindan
segilmektedir. Gézetim Kurulu ve Ucretlendirme Komitesi, mali yil icin asagidaki hedef
kriterlerini ve hedefe ulasma derecesini belirlemistir.

Degisen piyasa kosullari nedeniyle - 6zellikle enflasyon ve azalan isglici - Grup,
COVID-19 salgini sonrasinda yeni zorluklara maruz kalmaktadir.

Grup, birbiriyle iliskili iki dnemli zorlukla karsi karsiya kalmaya devam etmektedir; bir
yandan Grup’un devamliligini etkin kilmak icin likidite saglama gorevi ve diger yandan yeni
musteriler ve pazarlar kazanarak, degisen piyasa kosullari ile basa ¢ikmak.

Bu gereklilikler dikkate alinarak, Ucretlendirme Kurulu asadidaki performans kriterlerine
karar vermistir:

Degisken Ucret Odemesi Icin Finansal Performans Kriterleri:

e Pozitif serbest nakit akisi,

¢ Nakit ve nakit benzerlerinde bir énceki mali yila gére artis,

e Grup kari,

e Net borcun FAVOK’e oraninin 3,5 olan finansal taahhitlerin altina diismesi (bu
hedefe ulasilamamasi durumunda Ucret 6demesi yapilamaz),

e Net borcun FAVOK’e oraninin 2,0’in altina diismesi durumunda ek degisken ticret,

e Uzun vadeli bir hedef olarak: énimuzdeki 3 yil iginde 6zkaynak oraninin her yil en
az 2 puan iyilestirilmesi.

Degisken Ucretlendirme igin Finansal Olmayan Performans Kriterleri:

Grup’un basarisini  dederlendirmek icin finansal olmayan kriterler, DO & CO
Aktiengesellschaft'in stratejisi, gelisimi veya gelecedi dikkate alinarak her mali yilda
Go6zetim Kurulu tarafindan belirlenir. Bu da Grup’un pozisyonunun o&énemli d&lglde
glclenmesini saglayan; ancak dogrudan olgllebilir olmayan kriterlerdir. Gézetim Kurulu ve
Ucretlendirme Komitesi, mali yil icin asagidaki hedefler ve hedeflere ulasma derecelerini
belirlemistir.

Degisken Ucretlendirme kriterleri, Grup’un 2022/2023 mali yili icin asadidaki sekilde ifade
edilen ESG hedeflerinden elde edilen bilesenlerle iliskilendirilmistir:

e Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarinin bilimsel temelli bir dlcimUnin gelistirilmesi. Bu
durum 6zellikle Kapsam 1 ve 2’de 2030'a kadar net sifir emisyon hedefine ulasmak
Uzere iklim gecisi yolundaki hedefler ile ilgili taahhUtleri netlestirmektedir.

e Ormanlarin yok olmasini ve insan haklarini ele alan tedarik zincirimizdeki
tedarikgiler igin bir strdirebilirlik kampanyasinin uygulanmasi.



e Tedarik zincirinde iklimle ilgili riskler, dénglisel ekonomi ve sirdulrebilirlik tGzerine
uluslararasi bir st yonetim ESG egitiminin gelistirilmesi ve uygulanmasi. Ortaya
cikacak olan bulgular buna goére is kararlarina entegre edilmelidir.

Belirlenen hedeflere ulasiimis olup, Ust yonetim ESG edgitimleri 2022/2023 mali yilinin
bitiminden sonra gergeklestirilecektir.

Grup’un kalite standartlarini giivence altina almak, daha sonraki biyime ve genisleme
adimlarina temel dayanak olusturmak igin isglici piyasasindaki zorluklarin (stesinden
gelmek ¢ok 6nemlidir. Bunun temeli, uzmanlara ve yonetim pozisyonlarina odaklanan
kUresel olarak uzmanlasmis bir ise alim ekibinin kurulmasiyla olusturulmustur. Disaridan
saglanan ise alim maliyetlerini en aza indirgeme ve pozisyon basina ortalama kaynaklari
azaltma hedeflerine de ulasiimistir.

Ayrica, basvuru sahipleri ile ise alim muiddurleri arasinda daha hizli bir entegrasyona ek
olarak, farkli departmanlar ve llkeler arasinda tam seffaflik saglayan uluslararasi bir
basvuru yonetim sistemi devreye alinmistir. Egitim, 6gretim ve yeterli calisanin elde
tutulmasi ve operasyonel olarak gerekli net 1.500 galisan artisi, Grup’un operasyonel
gorevlerinin yerine getirilmesini miamkun kilmistir.

Baslangicta mali yil icin planlanan dedisken Ucret miktar sinirhdir ve Yénetim Kurulu
Qyesinin sabit Ucretini asabilmektedir. Dedisken Ucretlerin (mali ve mali olmayan) her biri,
sabit Ucretlerin maksimum %1000 ile sinirhdir. Dedisken lcretlendirme igin bu gerceveden
gecici olarak ayrilma durumu, Anonim Sirketler Kanunu’nun 78a (8) bendine gére Gozetim
Kurulu karari ile mimkdndur.

2022/2023 mali yihinda Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami, finansal ve finansal olmayan
kriterlere bagh olarak bireysel hedeflerine dayali dedisken Ucret 6demesine hak
kazanmalarina ragmen, dayanisma katkisi olarak dedisken lcret 6demesinden feragat
etmigstir.

Diger Ucret Bilesenleri ve Anlasmalar

Emeklilik dlizenlemeleri

Su anda Ydnetim Kurulu icin sirket emeklilik planlarina iliskin herhangi bir anlasma
bulunmamaktadir. CEO, Calisanlar Kanunu'na benzer bir uygulamada kidem tazminati alma
hakkina sahiptir.

Yéneticiler ve memur sigortasi (D&O sigortasi)

DO & CO Aktiengesellschaft, Yonetim Kurulu Uyeleri ve gdrevlileri icin sorumlu davranan
kisilerin belirli kisisel sorumluluk risklerini kapsayan D&O sigortasi yaptirmistir. 2022/2023
mali yilinda maliyetler 1.048,38 bin TL'dir (6nceki yil: 880,43 bin TL).

DO & CO sirketler grubundaki diger sirketlerdeki 6demeler

DO & CO Aktiengesellschaft, THY DO & CO ikram Hizmetleri A.S.'de dolayh olarak %50
hisseye sahiptir. Yénetim Kurulu, bu sirketin yénetim kurulunda bulunmaktadir ve bu gérev
icin ayrica lcret almaktadir.

Grup'un Ydénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Sayin Atilla Dojudan’a 2022/2023 mali
yilinda 1.146.514 TL sabit Ulicret 6demesi yapilmistir (6nceki yil: 277.023 TL).



Grup'un Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan Sayin Mag. Gottfried Neumeister’a,
2022/2023 mali yilinda 1.071.151 TL sabit tcret 6demesi yapilmistir (6nceki yil: 254.748
TL).

Sayin Atilla Mark Dogudan‘a DO & CO Hospitality Spain S.L.'den 6deme yapilmamistir
(6nceki yil: 1.703.838 TL).

Gozetim Kurulu Ucretleri

Gozetim Kurulu'nun dcretlendirmesi sabit ve degisken, performansla ilgili bilesenlerden
olusmakta olup, Gozetim Kurulu Uyelerinin sabit Ucretleri, gérev ve sorumluluklara dayali
olup, tamamlanan mali yil igin Genel Kurul tarafindan kararlastinlmistir.

Go6zetim Kurulu’nun dcreti 14 Temmuz 2022'deki Yillik Genel Kurul Toplantisinda
kararlastinimistir ve 2021/2022 mali yili igin 2.920.865 TL olarak belirlenmistir (6nceki yil:
2.920.865 TL). Dr. Cem Kozlu ucretinden feragat etmistir. Boylece toplam Odeme
2.190.649 TL olmustur.

2021/2022 Gozetim Kurulu Ucretlendirmesi *

Bin TL Yillik Sabit Odeme Katihm Ucreti
Dr. Andreas Bierwirth 938,85 0,00
Dr. Peter Hoffmann-Ostenhof 730,22 0,00
Dr. Cem Kozlu 0,00 0,00
Mag. Daniela Neuberger 521,58 0,00
Toplam 2.190,65 0,00

* Gozetim Kurulu Gcreti, bir 6nceki yil yapilan Genel Kurul'da kararlastirilir.



