Gonderim Tarihi Bildirim Tipi
10.08.2023 10:20:26 ODA

Ozel Durum Agiklamasi (Genel)

Ozet Bilgi

Kurumsal Haberler

Ozel Durum Agiklamasi (Genel)

Yapilan Agiklama Giincelleme mi? Hayir (No)

Yapilan Agiklama Dizeltme mi? Hayir (No)

Konuya iliskin Daha Once Yapilan Agiklamanin Tarihi | -

Yapilan Acgiklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)

Bildirim icerigi

Aciklamalar

Sirketimiz DO & CO Aktiengesellschaft'in 2023/2024 Mali Yili 01.04.2023 — 30.06.2023 Dénemi sonuglarina

iliskin hazirlanan Kurumsal Haberler dosyasi ektedir.

Yukaridaki agiklamalarimizin, Sermaye Piyasasi Kurulunun yirirlikteki Ozel Durumlar Tebliginde yer alan
esaslara uygun oldugunu, bu konuda/konularda tarafimiza ulasan bilgileri tam olarak yansittigini, bilgilerin
defter, kayit ve belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek icin gerekli

tim cabalari gosterdigimizi ve yapilan bu aciklamalardan sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.



2023/2024 Mali Yah Ilk Ceyrek Sonuclari
(1 Nisan 2023 - 30 Haziran 2023)

e DO & CO satislarini ve karini 6nemli dlglide artirdi
o Sirket tarihinin satislar acisindan en giiglii ceyregi

e Uluslararasi biiyiik spor etkinliklerinde list segment
agirlamada diinya liderlerinden biri

o Ilk ceyrekte 1.000 yeni istihdam daha yaratildi

2023/24 Mali Yili| 2022/23 Mali Yili Degisim| Yiizdesel Degisim 2023/24 Mali Yii
Boliimlere Gore Satislar ve Grup 1. Ceyrek 1. Ceyrek Milgosn € 9 S% 1. Ceyrek
Milyon € Milyon € Y UMS 29 Harig

Grup Satislan 400,88 288,31 112,56 %39,0 398,59
Havayolu ikram Hizmetleri 294,53 219,65 74,88 %34,1 292,39
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri 71,00 42,18 28,83 %68,3 71,00
Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller 35,34 26,48 8,86 %33,4 35,20
FAVOK 43,26 29,16 14,09 %48,3 43,98
Amortisman / itfa Payi ve Degder Diisiikligi -14,56 -14,33 0,22 -%1,6 -13,73
FVOK 28,70 14,83 13,87 %93,5 30,24
Konsolide Kar 15,45 3,35 12,10 %361,0 16,21
FAVOK Mariji %10,8 %10,1 %11,0
FVOK Marji %7,2 %?5,1 %7,6
Konsolide Kar Marji %3,9 %1,2 %4,1
Personel Sayisi 13.035 10.449 13.035

Viyana - 10 Agustos 2023 - DO & CO Aktiengesellschaft, UFRS’ye uygun olarak
hazirlanmis 2023/2024 mali yilinin ilk ceyregdine iliskin sonuglarini bugilin agiklamaktadir.

DO & CO tum bdélimlerde meydana gelen talep artisinin da etkisiyle 400,88 milyon Avro’luk
satis hasilatiyla, satis hasilat agisindan Grup tarihindeki en gigli ceyregi gerceklestirmeyi
basarmistir. Bu tutar, dnceki doneme kiyasla ylzdesel olarak %39,0; tutarsal olarak

112,56 milyon Avro artisa tekabull etmektedir.

DO & CO Grubu’nun FAVOK'U 2023/2024 mali yilinin ilk ceyredinde 43,26 milyon Avro
(6nceki yil: 29,26 milyon Avro) olarak gergeklesmistir. FAVOK marji %10,8 (6nceki yil:
%10,1) oranindadir. DO & CO Grubu’nun konsolide faaliyet kari (FVOK) 28,70 milyon Avro

ile bir dnceki yilin ayni déneminin 13,87 milyon Avro lzerinde gerceklesmistir. FVOK marji



%7,2 oranindadir (6nceki vyil: %5,1). Konsolide sonug 2023/2024 mali yilinin ilk
ceyredinde dort kattan fazla artarak 12,10 milyon Avro tutarinda artisla 3,35 milyon

Avro’dan 15,45 milyon Avro’ya yuUkselmistir.

2022/2023 mali yilinin ilk ceyregine kiyasla doéviz kurlarinin Avro karsisindaki degisimi,
61,65 milyon Avro’luk negatif bir etkiye sebep olmakla beraber; bu etki blytk élctide Turk
Lirasi’'ndaki  dluslsten  kaynaklanmistir.  Turkiye'deki istiraklerin  maliyetlerinin
cogunlugunun yerel para birimi cinsinden olmasi nedeniyle marjlarda blyuk bir etkilenme

olmamistir.

2023/2024 mali yilinin ilk ceyreginde elde edilen sonuglar, UMS 29 Yiksek Enflasyonlu
Ulkelerde Finansal Raporlama standardinin Tirkiye'deki istiraklerin mali tablolarina
uygulanmasindan ciddi bir sekilde etkilenmistir. UMS 29 uygulanmasaydi, konsolide
sonuglar 1,19 milyon Avro daha fazla ve 16,64 milyon Avro seviyesinde olacakti. Sonug
olarak son birka¢c ceyrekteki olumlu egiliminin devam ettigi goridlmektedir. Tirk
Lirasi'ndaki devaltasyon yukine ragmen 2023/2024 mali yilinin ilk ceyredinde 226,87

milyon Avro tutarinda ylksek seviyede nakit ve nakit benzerleri raporlanmistir.

Bir dnceki yilla gore yaridan fazla azalarak 30 Haziran 2023 itibariyle 1,64 olarak
gerceklesen net borcun FAVOK'e orani da (Net Bor¢ / FAVOK) oldukca memnuniyet
vericidir (6nceki yil: 3,38).

DO & CO Grubu’nun (g faaliyet bélimiinde yasanan gelismeler asagida detayli bir sekilde

aciklanmaktadir.

1. HAVAYOLU IKRAM HIZMETLERI

Satislar 294,53 219,65 74,88 %34,1 292,39
FAVOK 30,47 22,83 7,64 %33,5 31,14
Amortisman / itfa Payi ve Deder Disiikligi -11,51 -11,29 -0,22 -%1,9 -10,75
FVOK 18,96 11,54 7,42 %64,3 20,40
FAVOK Mariji %10,3 %10,4 %10,7
FVOK Marji %6,4 %?5,3 %7,0

Grup satislari igerisindeki payi %73,5 %76,2 %73,4

Havayolu Ikram Hizmetleri Bélimi, 2023/2024 mali yilinin ilk ceyredinde giicli bir geyredi
geride birakti. 294,53 milyon Avro’luk satisla Havayolu ikram Hizmetleri Bélimi, sirket
tarihindeki en gigcli ilk ceyredi kaydetmistir. Zorlu mevcut pazar ortami goéz Onilinde
bulunduruldugunda daha da etkileyici olan bu basari, DO & CO icin bir diger 6énemli

kilometre tasidir. Her ne kadar uluslararasi hava trafigine olan talep toparlansa da ve bu



durum yeni mdsteri iligkilerinin kurulmasini ve genislemesini saglasa da, tim Havayolu

Ikram Hizmetleri pazarinin hala kriz dncesi seviyelerin altinda oldugu belirtilmelidir.

Havayolu Ikram Hizmetleri Bdlimi, satislarinda bir énceki yila gére %34,1 oraninda
onemli bir artis kaydetmistir. 2023/2024 mali yilinin ilk ceyreginde satislar 294,53 milyon
Avro olmustur (énceki yil: 219,65 milyon Avro). FAVOK 30,47 milyon Avro ile bir dnceki
yilin ayni déneminin tutarsal olarak 7,64 milyon Avro (izerindedir. FVOK tutari
18,96 milyon Avro’dur (énceki yil: 11,54 milyon Avro). 2023/2024 mali yilinin ilk
ceyredinde, Havayolu Ikram Hizmetleri Blimi’nin sonucu, UMS 29 "Yiksek Enflasyonlu
Ulkelerde Finansal Raporlama" standardinin Tirkiye'deki istiraklerin finansal tablolarina
uygulanmasindan biyiik élciide etkilenmistir. UMS 29’un uygulanmadigi durumda FAVOK
31,14 milyon Avro ile 0,67 milyon Avro ve FVOK 20,40 milyon Avro ile 1,44 milyon Avro
daha yuksek olacakti.

Avusturalya menseli premium havayolu sirketi Qantas Airways’in JFK'de ilk kez musteri
olarak kazanilmasi memnuniyet vericidir. Haziran 2023'ten bu yana DO & CO, Qantas'in

JFK New York cikish tim uguslarinda ikram hizmetlerini sunmaktadir.

Londra Heathrow'da hem doluluk oranlari hem de ugus sayilari kriz édncesi seviyelere

yaklasmistir. Kuveyt Havayollari Nisan 2023'ten itibaren yeni misteri olarak kazaniimistir.

Almanya'daki birimlerde, mevcut mdsterilerle ticari faaliyetler genisletilerek ve yeni
musteriler kazanarak satislar artirilabilmekte. Bu noktada Frankfurt biriminde Haziran
2023'ten itibaren DO & CO’nun gurme menduleri sunulmakta olan Vietham Air ve Air

Premia'dan 6zellikle bahsetmek gerekir.

ABD'de New York JFK, Sikago, Boston, Detroit ve Los Angeles'tan sonra mevcut durumda
Miami'de altinci gurme mutfaginin insaati tamamlanmaktadir. Bu yeni gurme mutfaginin

Uglncu ceyrekte faaliyete gegcmesi planlanmaktadir.



2. ULUSLARARASI ORGANIZASYON IKRAM HIZMETLERI

Satislar 71,00 42,18 28,83 68,3% 71,00
FAVOK 9,23 4,21 5,02 119,1% 9,23
Amortisman / itfa Payi ve Deger Disiikligi -1,16 -1,11 -0,05 -4,2% -1,16
FVOK 8,07 3,10 4,97 160,2% 8,07
FAVOK Mariji 13,0% 10,0% 13,0%
FVOK Mariji 11,4% 7,4% 11,4%
Grup satiglari igerisindeki payi 17,7% 14,6% 17,8%

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bdlimiinde de ticari gelismeler oldukca

memnuniyet vericidir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliimiindeki satislar, 2023/2024 mali yilinin
ilk ceyredginde bir dnceki yila gore %68,3 artarak 71,00 milyon Avro'ya yikseldi (6nceki
yil: 42,18 milyon Avro). FAVOK 9,23 milyon Avro ile, bir énceki yilin ayni déneminin 5,02
milyon Avro tzerindedir. FVOK 8,07 milyon Avro (dnceki yil: 3,10 milyon Avro).

Formula 1 ozellikle son birkag yildir tekrar ilgi cekici hale gelmis ve diinya capinda yogun
ilgi uyandirmistir. DO & CO, 1992'den beri Formula 1'in uzun sireli is ortadidir ve bu
olaganustii ilgiden yararlanmaktadir. Ozellikle Formula 1’in VIP alanlarindan olan Paddock
Club'daki VIP misafir sayisindaki artis bunun kanitidir. Paddock Club slphesiz dinya
capindaki spor agirlama alaninda en iyi ikram ve agirlama dlgltlerinden birisidir.

DO & CO'nun bu yil ilk kez isletmesini Ustlendigi Miami'deki Grand Prix’'nin, 6énemi her
gegen gin artan A.B.D. pazarinda 6ne cgiktigini belirtmek gerekir. Alinan olumlu musteri
geri bildirimleri, Amerika’da bircok yeni is olanadinin ortaya cikabilecedini vaat

etmemektedir.

Kanada Grand Prix'si ile ayni hafta sonu, Sampiyonlar Ligi finali de Istanbul Atatiirk
Olimpiyat Stadi'nda gerceklesti. DO & CO, 17. kez, bu yil Manchester City ve Inter Milan'in
finalde kars! karsiya geldigi diinyanin en énemli kulip misabakasinin ikram hizmetlerini
dstlenmistir. Premium VIP alanlarinda, DO & CO 11.000'den fazla VIP misafire en iyi gurme

ve edlence hizmetini sundu.

Ayrica birinci ceyrekte dinyanin en iyi kadin ve erkek oyuncularinin temsil edildigi
Madrid’deki ATP tenis turnuvasi gercgeklesti. DO & CO on giin boyunca 37.000 misafirle her
zamankinden daha fazla misafir agirladi. Etkinlik 6zellikle VIP misafirler, oyuncular ve

sponsorlar tarafindan dvguyle karsilandi.



Alman futbol sampiyonu FC Bayern Minih'e ev sahipligi yapan Allianz Arena ve Minih
Olimpiyat Parki da oldukga yogundu. DO & CO, yedi futbol misabakasina ilaveten arasinda
"Harry Styles", "Elton John" ve "Depeche Mode" konserlerinin de yer aldigi toplamda

680.000'den fazla ziyaretginin agirlandidi bircok konserde hizmet verdi.

3. RESTORANLAR, YOLCU SALONLARI & OTELLER

2023/24 Mali Yili| 2022/23 Mali Yili Degisim| Yiizdesel Degisim 2023/24 Mali Yili
Restoranlar, Yolcu Salonlar1 & Oteller 1. Ceyrek 1. Ceyrek Milgosn € 9 S% 1. Ceyrek
Milyon € Milyon € Y UMS 29 Harig

Satislar 35,34 26,48 8,86 33,4% 35,20
FAVOK 3,56 2,12 1,44 67,6% 3,61
Amortisman / itfa Payi ve Deder Diisiikligi -1,89 -1,93 0,04 2,2% -1,83
FVOK 1,67 0,19 1,48 758,7% 1,77
FAVOK Mariji 10,1% 8,0% 10,2%
FVOK Mariji 4,7% 0,7% 5,0%
Grup satiglari igerisindeki payi 8,8% 9,2% 8,8%

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bélimi, DO & CO Grubu’nun inovasyon
faaliyetlerinin merkezi ve baslangic noktasidir. Ayrica bu bdlimin faaliyetleri, DO & CO
Grubu'nun markalasma ve imaj tasiyicisi olmasinin da O&tesinde, havayolu ikram
hizmetlerindeki menuler ve servis suregleri ve kismen uluslararasi organizasyon ikram
hizmetleri igin yenilikgi fikirlerin olusturulmasini saglamaktadir. Bu bdlim; Restoranlar ve
Café’ler, Yolcu Salonlari, Butik Oteller, Personel Restoranlari, Gurme Perakende, Teslimat
Hizmetleri ve Havaalani Gastronomisi kisimlarindan olusmaktadir ve gruba daha sonra

farkli bolimlerde 6lceklendirebilecegdi yliksek seviyede bir uzmanlik kazandirmaktadir.

Bu bolimun satislari da bir 6nceki yila gére 6nemli 6lclide artis géstermistir. Restoranlar,
Yolcu Salonlari ve Oteller bélim, 2023/2024 mali yilinin ilk gceyregdinde 35,34 milyon Avro
satis elde etmistir (6nceki yil: 26,48 milyon Avro). Bu durum, bir oénceki yila goére
%?33,4'lik bir artisa tekabiil etmektedir. FAVOK, 3,56 milyon Avro ile bir énceki yila kiyasla
tutarsal olarak 1,44 milyon Avro; yilizdesel olarak %67,6 artis gdstermistir. FVOK, 1,67

milyon Avro’dur (6nceki yil: 0,19 milyon Avro).

Bu segmentteki hemen hemen tim alanlar, artan seyahatlerden ve bunun sonucunda ucgus
sayilarindaki artistan yararlanmistir. Ozellikle Viyana ve Miinih'teki butik otellerin doluluk
oranlari memnuniyet vericiydi. Minih'teki yeni DO & CO Otel’in oldukca yuksek bir musteri
memnuniyetine sahip olmasinin yani sira simdiden iki 6dil aldigi belirtilmelidir. “En 1yi 10
Tasarim Oteli 2023/2024” ve “Almanya'daki En Iyi 101 Otel” &édulleri, DO & CO'nun
trendleri iyi takip ettigini ve bunlari hizh bir sekilde uygulayabildigini gostermektedir.



Artan seyahat hacminden elbette havalimani gastronomisi de yararlandi. Hem vyolcu
salonlarinda hem de tim havalimani satis noktalarinda buna karsilik gelen satis

bliyumeleri kaydedildi.

GENEL GORUNUM

Genel olarak DO & CO'nun tim bélimlerinin iyi talep gordigid soylenebilir. Dlzenli
musterilerle uzun yillar hatta on yillar boyunca kurulan iyi iliskiler misteri tabaninin
devamli olarak genislemesi, DO & CO Grubu’nun gelecekte de devamli olarak blylimesinin

arkasindaki itici glic olmaya devam edecektir.

DO & CO, ayrica dinya capindaki seyahate ydnelik guglu talepten de faydalanacaktir.
Onemli 6lclide artan ugus sayilari ve bilet satislarindaki olumlu gidisat, mevcut
musterilerde yliksek seviyede doluluk oranlarinin beklenmesine isaret edebilir. Ayrica
DO & CO yobnetimi, Ust segmentteki baska havayollarinin da yeni mdusteri olarak
kazanilabilecegine inanmaktadir. Gectigimiz birkag ceyrekte DO & CO, farkli misteri
taleplerine esnek bir sekilde yanit verebildigini ve Urilnlerini talep edilen bitge
cercevesinde hazirlayabildigini kanitlamistir. Ayrica havayollarinin kaydettikleri iyi sonuglar
nedeniyle o6zellikle premium siniflarda hizmet kalitesini tekrar ylkseltmek istedikleri

gorilmektedir. DO & CO stphesiz dinya pazarindaki en Ust seviyedeki adreslerden biridir.

2023/2024 mali yih uluslararasi organizasyon ikram hizmetleri alaninda da iyi bir sene
olacak; zira DO & CO, bircok taninmis ulusal ve uluslararasi bliylik etkinlikte gurme edlence

hizmetlerinin saglanmasini Gstlenmistir.

Mali yilin ikinci ceyregdinde, Rathausplatz'daki Film Festivali ve Viyana'daki Avrupa Plaj
Voleybolu Sampiyonasi olmak Uizere iki birinci sinif etkinlige DO & CO onuncu kez ev
sahipligi yapmayi basarmistir. Viyana'daki ATP Erste Bank Aclk Tenis Turnuvasi,
Kitzbihel'deki Hahnenkamm Yarislari ve Schladming'deki Gece Slalomu, DO & CO'nun
gurme keyfini en Ust diizeyde yasatacadi diger 6zel spor etkinlikleridir.

Allianz Arena'da FC Bayern Munih'in yeni Bundesliga sezonu yakinda ve sonbaharda
Sampiyonlar Ligi grup asamasinda baslayacaktir. "Pink", "Bruce Springsteen" ve "The
Weeknd" gibi uluslararasi sanatgilarin da yer aldidi sayisiz agik hava konserleriyle Minih

Olimpiyat Stadi'nda 70.000'e kadar misafir agirlanmasi beklenmektedir. Kis aylarinda



Olimpiyat Salonu'nda "Helene Fischer", "Iron Maiden" ile bes glnlik konser serisi ve

Avrupa Hentbol Erkekler Sampiyonasi gibi heyecan verici etkinlikler gindemdedir.

2023 Formula 1 sezonunun yaklasan yarislari icin de iyi doluluk oranlari 6ngérilmektedir.
DO & CO, é6numiuzdeki yillarda, 6zellikle Amerika pazarinda, siparislerde édnemli bir artis
beklemektedir. DO & CO'nun en Ust kalite agirlama alaninda diinya gapinda organize ettigi
deneyim portfoyl, DO & CO tarafindan "tek noktadan hizmet" olarak sunuldugu sekliyle,

en azindan bu edlence formatinda, bugline kadar sunulan istisnai bir deneyimdir.

DO & CO Grubu'nun yaraticilk merkezi olan Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller
Bolimu'nde de belirgin bir blylime beklenmektedir. Yerli ve yabanci ziyaretciler sayesinde
ozellikle iyi doluluk oranlari kaydeden Viyana'daki Demel Café’den bu noktada 6zellikle
bahsetmek gerekir. Bu slregte artan ziyaretgi sayisini karsilayabilmek amaciyla giris
kattaki satis alaninin genisletilmesi ve madaza konseptinin revize edilmesi yonindeki
calismalar devam etmektedir. 2023 sonbaharindan itibaren ilave bir kat ile cafenin
kapasitesi de iki katina cikacaktir. Ayrica, Viyana'daki DO & CO restorani ve oteli de

yenilenmektedir.

DO & CO, zorlu Korona yillarinin ardindan buyuk bir talep gérmektedir ve diinya pazarinda
premium markal bir Grin olarak kendisini daha da fazla konumlandirmak igin elinden gelen
her seyi yapacaktir. Saglam bir yenilikci glice, en iyi Urln kalitesine ve benzersiz hizmete
odaklanmak, DO & CO'ya kendisini rakiplerinden daha da farklilastirma ve musterilerine
benzersiz bir hizmet yelpazesi sunma firsati verecektir. Bu durum da marjlarda surekli bir

iyilesmenin beklenebilecedi anlamina gelmektedir.
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