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Ucretlendirme raporu, DO & CO Aktiengesellschaft Yénetim Kurulu ve Gézetim Kurulu'nun
2023/2024 mali yilindaki Utcretlendirmesine iliskin kapsamli bir genel bakis sunmaktadir.

Bu Ucretlendirme raporu, 20 Temmuz 2023 tarihinde gerceklestirilen 25. Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda son lcretlendirme raporuna iliskin yapilan oylamanin sonucunu
yansitmaktadir.

Ucretlendirme politikasinin ilkeleri

Ucretlendirme politikasi, DO & CO Aktiengesellschaft'in tiim ydnetim kurulu Gyelerinin
performansa bagli {icretlendirilmesi igin bir cerceve olusturmaktadir. Ucret politikasinin
temel amaci, Sirket'in yararina, 6zellikle uzun vadeli gelisimine ve ekonomik basarisina
yonelik uygun tesvikler saglamaktir. Ucretlendirme politikasi, ydnetim organlari Gyelerinin
tcretlendiriimesini acik, seffaf ve anlasilir hale getirmeyi amacglamaktadir. Ucretlendirme
politikasi ylrirlikteki yasalar ve OCGK'nin tavsiyeleri ile uyumludur ve kurumsal hedefler,
strateji ve Sirket hissedarlarinin gikarlarinin uyumlu olmasini saglamalidir.

Gozetim Kurulu, 15 Haziran 2020 tarihli toplantisinda lcretlendirme politikasini kabul etmis
ve 31 Temmuz 2020 tarihinde onaylanmak tizere Olagan Genel Kurul'a sunmustur. Gézetim
Kurulu, 26. Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmak U(zere gilncellenmis bir
Ucretlendirme politikasi sunacaktir.

Yonetim Kurulu igin ilicretlendirme

Gozetim Kurulu ve Ucretlendirme Komitesi, Ucretlendirme politikasinin ve 6zel
Ucretlendirme uygulamalarinin hazirlanmasi ve gelistiriimesinden sorumludur.

Ucretlendirme politikasi, Yénetim Kurulu Uyelerini oladanistii basarili performans
gostermeleri icin motive etmeyi ve hissedarlarin ve galisanlarin da gikarlari dogrultusunda
Sirket ve Sirket'in gelisimi icin 6zel baglihgi, kisisel liyakati ve basariyi odillendirmeyi
amaclamaktadir. Piyasa ile uyumlu ve rekabetci bir licretlendirme, uzun vadeli stratejik
hedeflere ulasmak ve Sirket'in basarisini sirdurulebilir bir sekilde artirmak igin bir tesvik
gOrevi gorur. Ayrica, ekonomik ortamin getirdigi 6zel zorluklar da tcretlendirme yapisinda
dikkate alinmaktadir.

Yonetim Kurulu'nun Ucretlendirmesi, sabit ve dedisken, performansa bagh kriterlerden
olusmakta olup, Yénetim Kurulu Gyelerinin sabit Gcretlendirmesi gérev ve sorumluluklarinin
kapsamina gore belirlenmektedir. DO & CO Aktiengesellschaft ayrica, bireysel s6zlesmeler
uyarinca bazi ayni menfaatler de saglamaktadir.

2023/2024 mali yili ve bir onceki mali yil icin toplam licretler asagidaki tabloda
gosterilmektedir:

Yénetim Kurulu'na denen Toplam lcret

202372024 202272023
Vergi sonrasi kalan (bin TL cinsinden) 2 572 933,58 1 248 918,15
Yonetim Kurulu'na édenen toplam dcret (bin TL cinsinden) 260 989,88 120 697,90
Ortalama calisan dcreti (TL cinsinden) 1995 237,68 2 573 191,61

*Bu hezaplama sadece DO & CO AG galisanlannin {Yénetim Kurulu harig) brit yillik Geretlerini (harcirahlar, depozitolar,
odenekler vb. harig) igermektedir.



Sayin Attila Dodudan'a 2023/2024 mali yilinda toplam 34.405.860 TL (onceki vil:
35.033.421 TL) ucret 6denmistir. Bu Ucret 27.530.710 TL sabit Ucret (6nceki yil:
27.530.710 TL), 437.878 TL sosyal givenlik primleri (6nceki yil: 421.185 TL), 5.166.434
TL gayri nakdi yardim (6nceki yil: 5.166.434 TL) ve Grup blinyesindseki baska bir Sirket
tarafindan 6denen 1.270.838 TL 6demeden olusmaktadir (énceki yil: 1.915.092 TL).
Degisken (cret bulunmamaktadir (6nceki yil: bulunmamaktadir). Dolayisiyla sabit lcret
bilesenleri, 6denen toplam Ucretin %100'Gni olusturmaktadir.

Sayin Gottfried Neumeister'e 2023/2024 mali yilinda toplam 166.806.899 TL Ucret
6denmistir (6nceki yil: 42.298.009 TL). Bu ucret 166.061.618 TL sabit lcret (6nceki yil:
40.076.350 TL), 256.210 TL 6denen sosyal glvenlik primleri (6nceki yil: 432.476 TL),
489.071 TL Grup igindeki baska bir Sirket tarafindan 6denen lcretten olusmaktadir (6nceki
yil:  1.789.183 TL). Ayni Ucret ve degisken Ucret bulunmamaktadir (6nceki yil:
bulunmamaktadir). Dolayisiyla sabit tcret bilesenleri, 6denen toplam Ulcretin %100'GnU
olusturmaktadir. Gottfried Neumeister 30 Haziran 2023 tarihinde Yo6netim Kurulu‘ndan
ayrilmigtir.

Sayin Attila Mark Dodudan'a 2023/2024 mali yilinda toplam 17.529.709 TL (cret
6denmistir (énceki yil: 15.487.244 TL). Bu ucret 17.076.010 TL sabit Gcret (dnceki yil:
15.054.768 TL), 453.699 TL ddenen sosyal guvenlik primlerinden olugsmaktadir (6nceki yil:
432.476 TL). Ayni Gcret, Grup icindeki baska bir sirket tarafindan 6denen lcret ve degisken
Ucret bulunmamaktadir (6nceki yil: bulunmamaktadir). Dolayisiyla sabit lcret bilesenleri,
6denen toplam Ucretin %100'GnG olusturmaktadir.

Sayin M. Serdar Erden'e 2023/2024 mali yilinda toplam 16.671.309 TL Ucret 6denmistir
(6nceki yil: 6denmemistir). Bu lcret 15.972.447 TL sabit Gcret (6nceki yil: 6denmemistir)
ve 698.827 TL tutarinda ayni licretten olusmaktadir (6nceki yil: édenmemistir). Odenen
sosyal glivenlik primleri, Grup igcindeki baska bir sirket tarafindan 6denen Ucret ve degisken
Ucret bulunmamaktadir (6nceki yil: bulunmamaktadir). Dolayisiyla sabit Gcret bilesenleri,
o6denen toplam Ulcretin %100'GnU olusturmaktadir. Sayin M. Serdar Erden 1 Eylil 2023
tarihinden itibaren gecerli olmak Gzere Yonetim Kurulu’na atanmistir.

Sayin Johannes Echeverria'ya 2023/2024 mali yilinda toplam 13.399.301 TL Ucret
6denmistir  (6nceki yil: 0 TL). Bu Ucret 12.407.533 TL sabit Gcret (6nceki yil:
6denmemistir), 292.906 TL 6denen sosyal glvenlik primleri (6nceki yil: 6denmemistir) ve
698.827 TL Grup igindeki baska bir sirket tarafindan 6édenen Ucretten olusmaktadir (dnceki
yil: 6denmemistir). Ayni Ucret ve dedisken dcret bulunmamaktadir (6nceki vyil:
bulunmamaktadir). Dolayisiyla sabit Ucret bilesenleri, 6denen toplam ucretin %100'Gn{
olusturmaktadir. Johannes Echeverria 1 Eylll 2023 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere
Yonetim Kurulu’na atanmistir.

Sayin Bettina Hoéfinger'e 2023/2024 mali yilinda toplam 12.176.798 TL lcret édenmistir
(6nceki yil: 6denmemistir). Bu Gcret 11.948.224 TL sabit lGcret (6nceki yil: 6denmemistir),
228.575 TL 6denen sosyal guvenlik primlerinden olusmaktadir (6nceki yil: édenmemistir).
Ayni Gcret, Grup icindeki baska bir sirket tarafindan 6denen Ulcret ve dedisken lcretten
bulunmamaktadir (dnceki yil: bulunmamaktadir. Dolayisiyla sabit Ucret bilesenleri, 6denen
toplam dcretin %100'Gnu olusturmaktadir. Bettina Hoéfinger, 1 Eylil 2023 tarihinden
itibaren gegerli olmak lGzere Y6netim Kurulu'na atanmistir.



Sabit iicret bilesenleri

Yonetim Kurulu'nun bireysel Uyelerinin sabit UGcretlerinin miktari, 6ncelikle ilgili Yonetim
Kurulu dyesinin 6zel gérev ve sorumluluklarina dayanmaktadir ve Ustlenilen gérevlerin
bireysel is yiukinu ve karmasikligini dikkate almaktadir. Bireysel mesleki gecmis ve ilgili
mesleki deneyim, rekabetci bir lcretlendirme saglamak amaciyla, sirketin ve piyasanin
durumu gibi, sabit lcretin hesaplanmasinda uygun bir sekilde dikkate alinmaktadir.

Sabit lcret, s6zlesmeyle kararlastirilan yillik Gcret olusur ve on dért aylk taksitler halinde
6denmektedir. Sabit Ucret, tim fazla mesaileri, Grup veya bagh sirketlerdeki Yonetim
Kurulu goérevlerini, Almanya ve yurtdisindaki faaliyetleri ve seyahat ve ise gidip gelme
surelerini kapsamaktadir.

2023/2024 mali yiinda CEO Attila Dogudan, 14 taksitte 6denen 27.530.710 TL tutarinda
sabit Gcret almistir (6nceki yil: 27.530.710 TL). Buna ek olarak, toplam 437.878 TL
tutarindaki sosyal glvenlik primleri 12 taksitte 6denmistir (6nceki yil: 421.185 TL).

Gottfried Neumeister, 2023/2024 mali yilinda 166.317.828 TL tutarda sabit Gcret almistir
(6bnceki yil: 67.955.550 TL). Sabit lcret ayrica 16.981.186 TL tutarinda izin Ucretini de
icermektedir. Buna ek olarak, 256.208 TL tutarindaki sosyal guvenlik primleri Nisan-Eylul
2023 déneminde 6 taksitte 6denmistir (6nceki yil: 432.476 TL).

Attila Mark Dogudan 2023/2024 mali yilinda 17.076.010 TL sabit tcret almistir (6nceki
yil: 15.054.768 TL); yillik brat Gcret 14 taksitte 6denmistir. Toplam 453.699 TL tutarindaki
sosyal guvenlik primleri 12 taksitte 6denmistir (6nceki yil: 432.476 TL).

M. Serdar Erden, 2023/2024 mali yilinda 16.671.308,56 TL sabit licret almis olup, bu Gcret
Eylual 2023 ile Mart 2024 arasindaki dénemde 7 taksitte 6denmistir (6nceki yil:
6denmemistir). Bu dénemde herhangi bir sosyal glvenlik primi é6denmemistir (6nceki yil:
6denmemistir).

Johannes Echeverria, 2023/2024 mali yilinda 12.700.439,26 TL tutarinda sabit tcret almis
ve bu Ucret Eylil 2023 ile Mart 2024 arasindaki donemde 7 taksitte ddenmistir (6nceki yil:
6denmemistir). Ayni dénemde toplam 292.905,85 TL tutarinda sosyal glvenlik primi
6denmistir (6nceki yil: 6denmemistir).

Bettina Hofinger, 2023/2024 mali yiinda 11.948.223,59 TL sabit lcret almis olup, bu Ucret
Eylil 2023 ile Mart 2024 arasindaki dénemde 7 taksitte 6denmistir (6nceki vyil:
6denmemistir). Ayni dénemde toplam 228.574,59 TL tutarinda sosyal glvenlik primi
6denmistir (6nceki yil: 6denmemistir).

Degisken iicret bilesenleri

DO & CO Aktiengesellschaft uzun vadeli ve sirdirilebilir bir bliylime hedeflemektedir.
Yénetim Kurulu Uyeleri, Grup stratejisini aktif olarak sekillendirmek ve uygulamak igin
finansal ve finansal olmayan performans gostergelerine bagll olarak degisken Ucretlerle
motive edilmektedir. Dedisken (cret bilesenleri, agikga yanhs verilere dayanarak
belirlenmis ve ddenmigse, OCGK'nin C 27 Kurali uyarinca geri alinabilir ("clawback").



Degisken iicret icin performans kriterleri

Grup yonetiminin basarisini dederlendirmek icin kriterler, her mali yil Goézetim Kurulu
tarafindan sirket, piyasa ve makroekonomik durum dikkate alinarak segilmektedir. Gézetim
Kurulu ve Ucretlendirme Komitesi, mali yil icin asagdidaki yapiyi, hedef dederleri ve
hedeflere ulasma derecelerini belirlemistir.

Kisa Vadeli Faydalar (KVF) %80
i) Grup Hedefleri %70
Finansal Performans Kriterleri %40
Finansal Olmayan Performans Kriterleri %30
ii) Bireysel Hedefler %10
Uzun Vadeli Faydalar (UVF) %20
Finansal Performans Kriterleri %20

Gozetim Kurulu, Grup'un surdaralebilir bir gelir artisina odaklanmasini dikkate alarak
asadidaki performans kriterlerini benimsemistir:

Kisa vadeli faydalar
Asadidaki rakamlar ve hedef dederler, bir bitin olarak Yonetim Kurulu icin finansal
performans kriterleri olarak tanimlanmistir:

Satislar (milyon Avro) 1.600,00
FAVOK %11,0
FAVOK %7,5
Net Borcun FAVOK'e orani <2

Buna ek olarak, Yonetim Kurulu igin finansal olmayan performans kriterleri igin asagidaki
rakamlar ve hedef degerleri tanimlanmistir:

GSY
= Pozitif Derecelendirme Gelisimi (MSCII, Sustainalytics, CDP, Refinitiv, SBTi)
* Yeni dlizenleyici gereklilikler dogrultusunda yapi ve sistemlerin uygulanmasi

Organizasyon / Misteriler / Uriin
* Misteri portféylnin cesitlendirilmesi
= Sektortin alisilagelmis dederlendirme kriterleri ve derecelendirmeleri kullanilarak
Olgilen musteri memnuniyetinin daha da artirnimasi
» Sirketin sitrdurulebilir ve karh bir sekilde gelismesi igin kurumsal bir gercevenin
gelistiriimesi

Bireysel olarak tanimlanan hedefler, Sirket'in uzun vadeli ve sirdlrilebilir blyldmesinin
temeli olarak Ydnetim Kurulu'nun ilgili sorumluluk alanlarinin sdrddrdlebilir gelisimine
dayanmaktadir.



Uzun vadeli faydalar

Grup, slrdirulebilir marj gelisimine olan baghhdini bir kez daha teyit etmektedir. Bu
temelde, uzun vadeli faydalar, 2023/2024 mali yilinin FVOK marjinin 2024/2025 mali yili
icin korunmasi veya iyilestirilmesi olarak tanimlanmistir.

Grup'un Ucretlendirme politikasina uygun olarak, mali yil icin planlanan degisken Ucretin
miktari sinirhdir ve YoOnetim Kurulu Uyelerinin sabit Ucretini asabilmektedir. Degisken
Ucretlerin her biri (finansal ve finansal olmayan) sabit Gcretin azami %100'G ile sinirlidir.
Degisken Ucretlendirme icin bu cerceveden gecici bir sapma, Gozetim Kurulu‘'nun karariyla
Avusturya Anonim Sirketler Yasasi’nin Madde 78a (8) uyarinca mimkuandur.

Gozetim Kurulu, dedisken lcrete hak kazanmanin ancak ilgili Yénetim Kurulu Gyesinin bu
gorevi tim mali yil boyunca yerine getirmesi halinde mimkiin olduguna karar vermistir.

Haziran 2023'te, Sayin Gottfried Neumeister'e dnceki yillardan ertelenen 74.925.350 TL
prim ddemesi yapilmistir ve bu prim, COVID siUbvansiyonlarindan kaynaklanan yasal
kisitlamalar nedeniyle Haziran 2023'e kadar faizsiz olarak ertelenmistir.

ihtiyatliik geredi, Gst sinir direktifindeki ilgili kisitlamalar géz éniinde bulundurularak
gectigimiz mali yil igin Yonetim Kurulu‘na ikramiye verilmemistir. “ABBAG Yasasi Bolim 3b
Paragraf 3 uyarinca, ust limitleri asan yardimlarin zarar tazminati olarak yeniden
siniflandirilmasina iliskin Federal Maliye Bakani'nin Diizenleme Y6nergeleri"ne gbre , hasar
tazminati veya minimum yardim (Ust sinir ydnergeleri)”, COVID finansmaninin kayip
tazminatina veya zarar tazminatina yeniden tahsis edilmesinin 6n kosulu, Grup'un 31 Aralik
2024 tarihine kadar Yoénetim Kurulu Uyelerine 2019 mali yili icin ikramiye ddemelerinin
%50'sinden fazlasi tutarinda herhangi bir ikramiye 6demesi yapmama yukiumluligadar. 31
Aralik 2024 tarihine kadar Yonetim Kurulu dyelerine 2019 mali yili icin 6denecek
ikramiyenin %50'sinden fazla ikramiye 6édemesi yapilmayacaktir. izin verilen ikramiye
O6demeleri igin Ust sinirin hesaplanmasi belirsiz oldugundan, Gézetim Kurulu, ihtiyati tedbir
olarak, 2023/2024 mali yili igin Yonetim Kurulu Gyelerine ikramiye verilmemesine karar
vermistir.

Diger licretlendirme bilesenleri ve anlasmalari
Emeklilik dlizenlemeleri

Su anda Yoénetim Kurulu igin emeklilik plani anlagmasi bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu
Baskani, Maash Calisanlar Yasasi'na gére kidem tazminati alma hakkina sahiptir.

Yoéneticiler ve yetkililer sigortasi (D&O sigortasi)

DO & CO Aktiengesellschaft, Yonetim Kurulu Uyeleri ve yetkilileri icin, sorumlu olarak
hareket eden Kkisilerin belirli kisisel sorumluluk risklerini kapsayan yénetici ve yetkili
sorumluluk sigortasi (D&O sigortasi) yaptirmistir. Bu sigortanin 2023/2024 mali yilindaki
maliyeti 1.762,66 bin TL'dir (6nceki yil: 1.751,16 bin TL).

Grup'un dider sirketlerindeki lcretlendirme

DO & CO Aktiengesellschaft, sahiptir THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S.'de dolayli olarak
%50 paya sahiptir ve bu Sirket'in Yénetim Kurulu'nun bir Uyesidir. Bu gbérev icgin ayri bir
Ucret almaktadir.




Sayin Attila Dogudan'a 2023/2024 mali yilinda bu sirketin Yonetim Kurulu Uyesi olarak
1.271.884 TL sabit Ucret 6denmistir (6nceki yil: 1.915.092 TL)

Sayin Gottfried Neumeister'e 2023/2024 mali yilinda bu sirketin Yénetim Kurulu Gyesi
olarak 489.071 TL sabit lGcret 6denmistir (6nceki yil: 1.789.183 TL).

Sayin Johannes Echeverria'ya 2023/2024 mali yilinda bu sirketin Yonetim Kurulu Gyesi
olarak 698.827 TL sabit lGcret 6denmistir (6nceki yil: 6denmemistir).

Sayin M. Serdar Erden'e 2023/2024 mali yilinda bu sirketin Yénetim Kurulu Gyesi olarak
698.827 TL sabit Gcret 6denmistir (6nceki yil: édenmemistir).

GoOzetim Kurulu icin iicretlendirme

Gozetim Kurulu'nun Ucreti sabit performansa bagl dedisken (cretlerden olusmaktadir;
GoOzetim Kurulu Uyelerinin sabit Ucretleri gbérev ve sorumluluklarinin kapsamina
dayanmaktadir ve tamamlanan mali yil igin vyillik olarak yapilan Genel Kurul'da
kararlastinlmaktadir.

GoOzetim Kurulu'nun dcreti 20 Temmuz 2023 tarihli Yilik Genel Kurul Toplantisi'nda
kararlastinlmistir ve 2022/23 mali yili icin 7.841.025 TL olarak belirlenmistir ve asadidaki
sekilde ddenmistir (6nceki yil: 4.878.860 TL):

Bin TL Yillik Sabit 6deme Katilim Ucreti
Dr. Andreas Bierwirth 2.613,68 0,00
Dr. Peter Hoffmann-Ostenhof 1.742,45 0,00
Dr. Cem Kozlu 1.742,45 0,00
Mag. Daniela Neuberger 1.742,45 0,00
Toplam 7.841,03 0,00

* Gozetim Kurulu Gcreti, bir dnceki yil yapilan Genel Kurul'da kararlastirilir.



