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Ilkeler ve prosediirler

Isbu licret politikasi, DO & CO Aktiengesellschaft'in ("DO & CO”) tim ydnetim organi
Uyelerinin performansa bagli tGicretlendirmesinin cercevesini olusturmaktadir. Bu cercevede
Gozetim Kurulu, diger hususlarin yani sira sirket ve piyasa gereksinimlerine bagh olarak
her mali yil igin 6zel tGicretlendirme uygulamalarini belirler. Ucret politikasinin temel amaci,
sirketin yararina, 6zellikle uzun vadeli gelisimine ve ekonomik basarisina ydnelik uygun
tesvikler saglamaktir. Ucretlendirme politikasi, yénetim kurulu Uyelerini son derece iyi
performans gostermeleri icin motive etmeyi ve hissedarlarin ve cgalisanlarin da ¢ikarlar
dogrultusunda sirket ve sirketin gelisimi icin 6zel baghlik, kisisel liyakat ve basariyi
onurlandirmayl amaglamaktadir. Yoneticilerin gosterdigi fevkalade baglligin 6nemi, kriz
ddénemlerinde her zamankinden daha belirgin hale gelmektedir. Bu nedenle, sirketin
esenligine yonelik bir Ucretlendirme politikasi, ekonomik kriz dénemlerinde ydnetim
organlarinin karsilastigi 6zel zorluklari daima g6z 6ntinde bulundurmalidir; boylece sirkete,
ozellikle sirketin ana pazarlarinda ve faaliyetlerinde bu tir krizlerde mimkin olan en iyi
sekilde rehberlik edilebilir. Ucret politikasi, bir bitiin olarak Yénetim Kurulu'nun ve her bir
Yonetim Kurulu Uyesinin Ustlin performansini tesvik etmenin yani sira, DO & CO igin en
nitelikli ve deneyimli yoneticileri cekmeyi ve elde tutmayi da amaclamaktadir.

Ucretler, sabit bir yillik lcret ve degisken, performansa bagl tcretlerden olusmaktadir.
Ayrica DO & CO, bireysel s6zlesmeler uyarinca bazi ayni menfaatler de saglamaktadir.

Gozetim Kurulu veya varsa Ucretlendirme Komitesi, licretlendirme politikasinin ve 6zel
Ucretlendirme uygulamalarinin  hazirlanmasi  ve  gelistiriimesinden  sorumludur.
Ucretlendirme politikasi ve uygulamalar yirirlikteki yasalar ve ACCG'nin tavsiyeleri ile
uyumludur. Bu Ucretlendirme politikasi 25 Temmuz 2024 tarihinde yapilacak 26. Yillik
Genel Kurul Toplantisinda oylamaya sunulacaktir. Gézetim Kurulu, en gec 30. Yilik Genel
Kurul'a veya dénemli ayarlamalar gerekiyorsa daha erken bir tarihte gincellenmis bir
Ucretlendirme politikasl sunacak ve o zamana kadar Yonetim Kurulu ile birlikte yilhk bir
Ucretlendirme raporu hazirlayacak ve bu rapor bir tavsiye ile birlikte oylanmak tzere Yilhk
Genel Kurul'a sunulacaktir. Mevcut icra Kurulu hizmet sézlesmeleri bir sonraki sdzlesme
yenilemesinde intibak ettirilecektir.

Yonetim Kurulu iliyeleri igin licret politikasi
1. Sabit yillik iicret

Yonetim Kurulu Uyelerine, goérevlerini ve buna badglh genel sorumluluklarini
Ustlenmeleri karsilidinda, tiketici fiyat endeksine bagli olabilen sabit (yani
performansa bagh olmayan) bir yillik Gcret verilir. Her bir Yonetim Kurulu Gyesinin
sabit Ucretinin miktari, 6ncelikle ilgili Yonetim Kurulu Uyesinin 6zel gdrevlerine ve
sorumluluk alanina dayanir ve Ustlenilen gérevlerin bireysel is ydkini ve
karmasikhgini dikkate alir. Bireysel olarak miizakere edilen Yonetim Kurulu hizmet
st6zlesmelerinde belirlenir. Sabit Gcret belirlenirken, rekabetgi bir Ucretlendirme
saglamak amaciyla, sirketin ve piyasanin durumu gibi, bireysel mesleki gegmis ve
ilgili mesleki deneyim de uygun bir sekilde dikkate alinir.
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Sabit Ucret tium fazla mesaileri, Grup veya badh sirketlerdeki yonetim kurulu
gorevlerini, Avusturya'daki ve yurtdisindaki faaliyetleri ve seyahat ve ise gidip gelme
siurelerini kapsar. Sabit lcret, Yonetim Kurulu hizmet sézlesmesi hikimlerine uygun
olarak, genellikle 14 taksitte 6édenir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, yasalarin gerektirdigi olgide sadlik, kaza ve emeklilik
sigortasi kapsamindadir. DO & CO, yasal olarak gerekli isveren katki paylarini ve
calisanlarin emeklilik fonuna yasal katki paylarini éder. DO & CO, Ydnetim Kurulu
Uyeleri igin yonetici ve memur sorumluluk sigortasi, ceza hukuku sigortasi, sirket
araclari igin kasko sigortasi, is seyahati sigortasi ve toplu kaza sigortasi yaptirabilir.

DO & CO, Yonetim Kurulu tasarrufuna, isletme masraflan da dahil olmak tzere, 6zel
amaclar icin de kullanilabilecek bir sirket araci sunabilir; Yonetim Kurulu Baskani'na
da bir sirket dairesi saglanabilir. DO & CO, Y6netim Kurulu Gyelerine, 6zellikle iletisim
ile ilgili olarak, sirket ici yonergelere uygun olarak 6zel kullanimina da izin verilebilen
is ekipmani saglayabilir.

DO & CO, Yonetim Kurulu Gyelerine, Yonetim Kurulu faaliyetleri ile baglantili olarak
fillen yaptiklari masraflari geri 6édeyebilir.

DO & CO, yasal tatil hiikimleri gecerli olmadidi slirece, her is veya hizmet yili igin 25
gln Ucretli izin verir.

Degisken iicret

Dedgisken lcretler, finansal (UFRS konsolide mali tablolarni temelinde
dederlendirilecektir) ve finansal olmayan (ESG) kriterleri dikkate alarak Y&netim
Kurulunun basarisini dédallendirir. Yonetim Kurulu UGyeleri, finansal ve finansal
olmayan performans icin dedisken Ucretlendirme yoluyla kurumsal stratejiyi aktif
olarak sekillendirmek ve uygulamak i¢cin motive edilir.

Degisken iicretlere dair finansal performans kriterleri

Finansal performans kriterleri, ydonetim organlarinin girisimcilik basarisinin temel bir
gostergesi olarak kullanilir. Ilgili kriterler bu ticretlendirme politikasinda bulunabilir;
sirket yonetiminin basarisini dederlendirmek icin her mali yilda uygun kriterleri
secmek ve kullanmak, sirket, piyasa ve makroekonomik durumu da dikkate alarak
Goézetim Kurulunun sorumlulujundadir. Gézetim Kurulu veya Ucretlendirme
Komitesi, mali yil igin hedef dederler ve hedeflere ulasma dereceleri belirleyebilir ve
bunlar sirket organlarinin Gyelerinin faaliyet ve sorumluluk alanlari igin farkl olarak
da belirlenebilir. DO & CO, uluslararasi niteligi g6z 6ntinde bulunduruldugunda, genel
olarak uluslararasi karsilastirilabilir performans gdstergelerine 6zel ©6nem
vermektedir. Temel performans kriterleri olarak genellikle FAVOK, FVOK ve konsolide
satiglar kullanilmaktadir. ilgili hedef dederler, mali yil ve ¢ok yilli gézlem dénemi icin
degerlendirilir ve uzun vadeli basariyi dikkate almak igin ayri ayri agirliklandirilir. Ciro,
Ozellikle istisnai, sektdr genelinde veya makroekonomik kriz dénemlerinde yénetim
basarisinin uygun bir sekilde dederlendirilmesi icin tek temel degildir. Bu anlamda
Gozetim Kurulu, krizle ilgili gelismelerde ekonomik basariy1r 6lgmek igin her zaman
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alternatif kriterlere sahiptir. Ornekler arasinda likiditenin korunmasi ve organizasyon
ve slreclerin yeniden vyapilandiriimasi veya verimliliginin artiriilmasina yonelik
tedbirler yer almaktadir. Bu nedenle uygun performans kriterleri arasinda

Grup satislari,

Grup kazanglari,
Grup nakit akisi,
Grup karhligi,

Grup likiditesi,

Grup 6zkaynaklari ve
hisse performansi
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ile ilgili temel rakamlar yer alabilmektedir.

Degisken licretlere dair finansal olmayan performans kriterleri

DO & CO'nun stratejisine, gelisimine veya gelecegdine, 6zellikle gevre, sosyal isler ve
yonetisim (ESG) alanlarinda sirketin konumunu o6nemli 6lclide glclendiren 06zel
bireysel katkilarin éduallendirilmesi amaciyla, Goézetim Kurulu'nun elinde finansal
olmayan bir 6édillendirme araci bulunmaktadir. Gézetim Kurulu, her mali yilda, bir
Yonetim Kurulu UGyesinin ilgili gbérev ve sorumluluk alanindaki basarisini
dederlendirmek amaciyla, oOzellikle de asadidakileri tesvik etmek icin, finansal
olmayan uygun performans kriterlerini kullanabilir:

- Sirketin strdardlebilirlik stratejisinin cevre, sosyal isler ve ydnetisim (ESG
kriterleri) alanlarinda uygulanmasi,

- kurumsal ve Grup stratejisinin gelistiriimesi ve uygulanmasi

- piyasalarin gelisimi,

- is alanlarinin gelistirilmesi,

- musteri iliskileri ve musteri tabani,

- yatirimci iligkilerr,

- kilit projelerin gelistiriimesi veya uygulanmasi,

- Uriin gruplarinin veya Uriinlerin gelistiriimesi ve/veya piyasaya sirilmesi,

- Sirketin itibari,

- sirket igindeki yenilikler,

- kriz yonetimi ve makroekonomik, piyasa veya isle ilgili zorluklarin (stesinden
gelme,

- yeniden yapilandirma tedbirlerinin gelistirilmesi veya uygulanmasi.

Bu tur (dogrudan o6lgllebilir olmayan) 6zel meziyetler dikkate alinarak, Yoénetim
Kurulu Gyesinin performansi bir bltin olarak degerlendirilir ve rekabetgi bir sekilde
Ucretlendirilir.

Buna ek olarak, ESG hedeflerinin tanimlanmasi Yénetim Kurulu Uyelerinin sirketin
strdurdlebilirlik stratejisine yénelimini giglendirmektedir.
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2.4.

STI ve LTI'nin belirlenmesi

Yonetim Kurulu Gyelerinin dedisken Gcretleri, yillik bir kisa vadeli tesvik (Short-Term-
Incentive=STI) ve Ug yila kadar bir degerlendirme dénemi igin tasarlanmis bir uzun
vadeli tesvikten (Long-Term-Incentive=LTI) olusur.

STI'lan hesaplamak igin, Gézetim Kurulu her mali yil igin iki veya daha fazla finansal
performans gostergesi ve hedef basari bilesenleri ve en az bir finansal olmayan hedef
secmeli ve tanimlamahidir.

LTI'lan 6lgmek icin Gozetim Kurulu, her durumda Uc¢ yila kadar bir dederlendirme
dénemi icin en az bir performans godstergesi ve bir hedef basar bileseni secmeli ve
tanimlamalidir.

Gozetim Kurulu, gecmis mali yil icin (STI) veya her durumda (g yila kadar bir sire
icin (LTI) mali ve mali olmayan performans kriterlerinin basarisini degerlendirir. Bir
alt alan icin (6rnedin sadece onceden tanimlanmis cok yilli donem icgin) yerine
getirme, orantili bir Gcretlendirme hakki (adirliklandirmaya gore) saglar. Tanimlanmis
bir minimum hedef dederinin Uzerinde ancak olasi bir maksimum hedef basar
seviyesinin altindaki hedef basarisi, orantili bir tGcretlendirme hakki ile sonuglanir (0
ile %100 arasindaki aralikta diiz cizgi dagilimina- dogrusal enterpolasyona - dayal
olarak).

Bir alandaki asin basan (6rnedin hedef dedgerin>%150'si) baska bir alandaki eksik
basariyi telafi edebilir. Bir mali yilda bir veya daha fazla alanda elde edilen asiri basari
(6rnegin, ilgili hedef dederin>%?150'si) bir sonraki yila devredilebilir.

Dedisken (cret bilesenlerinin her biri (STI ve LTI) sabit Gcretin maksimum %100'U
ile sinirhidir.

Degisken iicretlere iliskin 6zel hiikiimler

Degisken Ucret bilesenleri, agikga yanlis verilere dayanarak belirlenmis ve 6denmisse,
ACCG'nin C Kural 27 uyarinca geri alinabilir (“clawback”).

Gozetim Kurulu, Yonetim Kurulu Uyelerinin olagantstl performanslar igin ek 6zel
Ucretlendirme karari alma secenedine sahiptir.

Gozetim Kurulu, gerekgelendirilmis istisnai durumlarda, bir Yénetim Kurulu gérevi igin
ylksek nitelikli bir adayin ise alinmasi veya DO & CO'da hak eden bir Yénetim Kurulu
Uyesinin elde tutulmasi amaciyla bir gérevi kabul etmek veya bir Yonetim Kurulu
gorevinde kalmak igin 6zel bir Ucret verebilir.

Dedisken Ucretler igin bu cergeveden gegcici olarak ayrilmak, Goézetim Kurulu'nun
karariyla Anonim Sirketler Kanunu’nun (AktG) Madde 78a paragraf 8 kapsaminda
mumkundur.



Yonetim Kurulu faaliyetinin sona ermesi durumunda talep haklari

Yonetim Kurulu Uyelerinin atanmasi ve Uyeligin erken sona erdiriimesi, Anonim
Sirketler Kanunu’nun (AktG) 75. Maddesi uyarinca ve is soOzlesmesindeki 0Ozel
hikiumler temelinde gerceklestirilir. Diger erken gérevden almalar genellikle sadece
karsilikli anlasma ile gerceklesebilir. Normal atama siresi Gc¢ ila bes yildir; bu slre
uzatilabilir. Bir gorev suresinin mali yildan farkh bir zamanda baslamasi veya sona
ermesi halinde, baslayan mali yil icin orantili bir sabit maas &édenir. Halihazirda
baslamis olan mali yillar icin dedisken lcret hakki (ne STI ne de LTI) yoktur.

Yonetim Kurulu tyesinin sorumlu oldugu gecerli bir nedenden dolay! Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevinin erken sona ermesi durumunda ve Yonetim Kurulu Gyesinin Yonetim
Kurulundan istifa etmesi durumunda, Yonetim Kurulu Gyesi herhangi bir degdisken
Ucret (ne STI ne de LTI) alamaz. Bu ilkeden, istisnai ve bireysel olarak
gerekcelendirilmis durumlarda Goézetim Kurulu karariyla feragat edilebilir.

Yonetim Kurulu Uyeliginin sona erdigi diger tim durumlarda, o6zellikle de Yoénetim
Kurulu goérevinin yenilenmemesi durumunda ve Yonetim Kurulu Gyesinin sorumliu
oldugu gecerli bir neden olmaksizin Yonetim Kurulu yesinin erken gérevden alinmasi
durumunda, orantili degisken Ucrete (STI ve LTI) iliskin karar Gozetim Kurulu'nun
sorumlulugundadir.

DO & CO, bir yonetim kurulu Gyesinin sézlesmesinin gecerli bir neden olmaksizin
erken feshedilmesi durumunda, fesih durumunda zorunlu yasal taleplere ek olarak,
yonetim kurulu hizmet sdzlesmelerinde yo6netim kurulu Gyesine genellikle
s6zlesmenin kalan siliresini asmayan ve Ug¢ brit ayhk maasla sinirli bir édeme
yapilmasini éngorebilir. Ancak, ddeme iki yillik toplam Ucretle sinirhidir.

Kontrol degisikligi icin 6zel hikimler bulunmamaktadir.

DO & CO, bir Yonetim Kurulu Gyesinin Yonetim Kurulu'ndaki goérevi sirasinda vefat
etmesi durumunda, esleri veya hayat arkadaslar, cocuklar veya diger varisleri gibi
bakmakla yukimld oldugu kisilere, alti brit aylik maas sinirina kadar bir defaya
mahsus 6zel 6édemeler yapilmasini kabul edebilir.

Gozetim Kurulu liyeleri igin licret politikasi

1.

Sabit yillik 6denek (masraf 6denegi)

Gozetim Kurulu Uyeleri, standart ve rekabetgi bir piyasa seviyesinde tiketici fiyat
endeksine baglanmis olabilen vyillik bir masraf 6denedi alirlar. Gozetim Kurulu
Baskani, yardimcisi, komite baskanlari veya mali uzmanlar igin harcama 6denedi,
siradan Go6zetim Kurulu Uyelerine gére daha ylksek olabilir.

DO & CO, Gozetim Kurulu lyelerine, Gézetim Kurulu faaliyetleri ile baglantili olarak
fiilen yapilan masraflari geri 6deyebilir.



DO & CO, Gozetim Kurulu Uyeleri igin ydnetici ve memur sorumluluk sigortasi
(Directors & Officers-sigortasi) yaptirabilir (Ana Soézlesme'nin 15. maddesinin 3.
fikrasi)

2. Degisken huzur hakki 6demeleri

DO & CO sirketinin Gozetim Kurulu Gyeleri, yil icerisindeki fiili is yikine bagh olarak,
katildiklar her toplanti icin huzur hakki seklinde degisken bir Gcret de alabilirler.

Bir Gézetim Kurulu Gyesinin gbérev slresinin baslangici veya bitisi is yilindan farkliysa,
fillen 6denen huzur haklari ve yénetim kurulu gorevinin fiili siiresine bagl olarak bir
miktar masraf 6denedi 6denir.

Bunun disinda Gézetim Kurulu Uyelerine herhangi bir dedisken Ucret veya fesih hakki
verilmez.

Huzur haklarinin ve masraf ddeneklerinin miktarina karar verme yetkisi sadece Yillik Genel
Kurul'a aittir; Genel Kurul karar verir (Ana Sézlesme Madde 15 (1)). Yilhk Genel Kurul
ayrica, Gozetim Kurulu Uyelerinin sirketin c¢ikarlarni dodrultusunda o0zel faaliyetler
Ustlenmesi durumunda 6zel Ucretlendirme konusunda bir karar alma secgenedine de
sahiptir.



