DO & CO AKTIENGESELLSCHAFT
THE GOURMET ENTERTAINMENT COMPANY

GESCHAFTSJAHR

2024|2025

HAUPTVERSAMMLUNG

WIEN, 10. JULI 2025




Hauptversammlung Tagesordnungspunkte
Geschaftsjahr 2024/2025

1. Jahres- und Konzernabschluss fur das Geschéaftsjahr 2024/2025
2. Verwendung des Bilanzgewinns fur das Geschaftsjahr 2024/2025
3. Entlastung des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2024/2025

4. Entlastung des Aufsichtsrates fir das Geschaftsjahr 2024/2025

5. Vergltung fur den Aufsichtsrat fiir das Geschaftsjahr 2024/2025

6. Wahl des Abschluss- und Konzernabschlusspriifers und des Priifers fir den Nachhaltigkeitsbericht
fur das Geschaftsjahr 2025/2026

7. Beschlussfassung tber den Verglitungsbericht

8. Beschlussfassung lber die Ermachtigung des Vorstands (a) zum Erwerb eigener Aktien, (b) zur VerduRerung bzw.
Verwendung eigener Aktien, (c) Herabsetzung des Grundkapitals durch Einziehung eigener Aktien ohne weiteren
Hauptversammlungsbeschluss

9. Beschlussfassung tber die Schaffung eines neuen “Genehmigten Kapitals” [Genehmigtes Kapital 2025]




Hauptversammlung
Geschaftsjahr 2024/2025

Tagesordnungspunkt 1:

Vorlage des Jahresabschlusses samt Lagebericht und Corporate Governance-Bericht, des
Konzernabschlusses samt  Konzernlagebericht inklusive  der  konsolidierten

nichtfinanziellen Erklarung, des Vorschlags fiir die Gewinnverwendung und des vom
Aufsichtsrat erstatteten Berichts flir das Geschéaftsjahr 2024/2025.



DOQCO

THE GOURMET ENTERTAINMENT COMPANY

BERICHT DES VORSTANDS
Geschéftsjahr 2024/2025



Highlights




1 Highlights

Highlights
auf einen Blick

Geschaftsjahr 2024/2025

Umsatz
EBITDA
EBIT

Net Result

2.298,1m
262,4m
183,6m

92,4m

+ 26 %
+ 30 %
+ 35 %
+40 %



1 Highlights

Geschéftsjahr 2024/2025

Highlights

auf einen Blick bestes Jahr in der Unternehmensgeschichte — Umsatz und Gewinn

Umsatz: + 26 % auf 2,29 Milliarden EUR
INNOVATIVE PRODUKTE & Ertrag:  + 40 % auf 92,43 Millionen EUR

ERLEBNISSE

starke finanzielle Stabilitat und hervorragende Kennzahlen durch das
AUSSCHLIESSLICH BESTE einzigartige Geschaftsmodell

QUALITAT

AIRLINE CATERING :
ElNZ'_(_?'ARTIGE * Delta Air Lines als Neukunde in New York JFK
PERSONLICHKEITEN * zahlreiche Ausschreibungen gewonnen - weiterer Ausbau des Kundenportfolios

INTERNATIONAL EVENT CATERING :
* Formel 1 : Vertragsverlangerung um 10 Jahre - Partner seit 1992 fiir den Paddock Club

Einer der Weltmarktfiihrer * DO & CO bei der FuBball Europameisterschaft 2024 zum 6. Mal in Folge
fir hochste Qualitat im

Bereich Hospitality
RESTAURANTS, LOUNGES & HOTELS :

* weitere Steigerungen der Frequenzen und Auslastungen
* deutliche Umsatz- und Margensteigerungen an fast allen Standorten




1 Highlights

Kennzahlen Geschiftsjahr 2024/2025

2024/2025 2023/2024 Verinderung Verdnderung

Konzern . .
inm€ in%
Umsatz m€ 2.298,1 1.819,4 +478,7 +26 %
EBITDA m€ 262,4 202,1 +60,3 +30 %
EBIT m€ 183,6 135,8 +47,8 +35%
Finanzergebnis m€ -31,3 32,7 +1,4 +4 %
Konzernergebnis m€ 92,4 66,2 +26,2 +40 %
EBITDA-Marge % 11,4% 11,1% +0,3 pp
EBIT-Marge % 8,0% 7,5% +0,5 pp
Net Result-Marge % 4,0% 3,6% +0,4 pp
Gewinn je Aktie € 8,42 6,24 +2,2 +35%
KGV € 19,37 22,16 -2,8 -13%
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit m€ 173.9 179.7 -5,7 3%
Cashflow aus der Investitionstatigekeit m€ -48,7 63,4 +14,7 +23 %
Free Cashflow me€ 125,22 116,3 +9,0 +8 %
Eigenkapital-Quote % 35,8% 27,4% +8,4 pp
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente M€ 174,2 276,7 -37 %
Net Debt (Finanzverschuldung) m€ 168,9 2184 23 %
Marktkapitalisierung ultimo m€ 1.790,3 1.517,0 +18 %
Kurs ultimo (Schlusskurs) € 163,00 138,40 +18 %

Mitarbeiterlnnen (FTE) # 15.255 13.346 +1.909 +14 %




1 Highlights

Drei Grundpfeiler der
DO & CO DNA

fest verankert in unseren
Grundsatzen

Hochste Kundenzufriedenheit
durch starken Fokus auf
Innovation, nachhaltig hohe

Qualitat und personliche
Dienstleistung

Drei Grundpfeiler der DO & CO DNA

Zuriick zu den Wurzeln - dafiir steht DO & CO

Passion fiir
INNOVATION

Innovationsfiihrer bei der
Entwicklung von
Produkten, Prozessen und
Systemen — kulinarische
Innovation auf hochstem
Niveau

Nachhaltige
QUALITAT

Frische Zutaten in bester
Qualitat — ohne
kiinstliche Zusatze oder
Konservierungsmittel.
Zusammenarbeit mit
langjahrigen und
bewahrten Lieferanten

Motivierte
MITARBEITER

Griindergefiihrtes
Unternehmen mit
unternehmerischer und
dynamischer
Unternehmenskultur.
Weltweit Gber 15.000
engagierte Mitarbeiter



Airline Catering DOCO




2 Airline Catering

Unsere Mission

einzigartige kulinarische
Erlebnisse und
Entertainment auf tber
39.000 Ful

Geschaftsjahr 2024/2025 vs. GJ 2023/2024

71 /1

Umsatz EBITDA

71
EBIT

€ 1.820,3m € 200,1m €137,2m

erfreuliche Nachfrage im globalen Flugverkehr, insbesondere im Premiumsegment

SKYTRAX2025
* Bestes Business Class Catering weltweit (Turkish Airlines)
* Bestes Economy Class Catering Europa (Turkish Airlines)

| ] N
Aperta FEM Ausvian 7~ QATARZE 70

QANTAS

CATHAY PACIFIC jetBlue LT €2 turcisH ARLINES |BER|Al’ BRITISH AIRWAYS
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2 Airline Catering

Turkish Airlines

einer der weltweiten Qualitats-
Marktfiihrer der Airline Industrie

SKYTRAX AUSZEICHNUNGEN :

* ,Best Airline in Europe”

* ,Best Business Class in Europe”

* ,World‘s Best Business Class Catering”

* ,Best Economy Class in Europe”

* ,Best Economy Class Catering in Europe”

INNOVATIVES PRODUKTERLEBNIS : T

¢ ausschlieRlich marktfrische Zutaten, zu
einem Grofteil von lokalen Lieferanten

¢ Benchmark in der Airline Industrie

* erstklassiges Qualitatserlebnis in allen
Klassen und Lounges

NEUE GOURMETKUCHE ISTANBUL :

* Planung abgeschlossen,
Baubeginnim 2. HJ 2025

* eine der modernsten und groRten
Kiichen der Welt




A

2 Airline Catering ; \

British Airways in London },\ k
Iberia in Madrid e B A j \ /Tl

Iberia Express in Madrid — oy

I lllu__ju.,q

T

THE GOURMET ENTERTAINMENT COMPANY
e e - —

9

langfristige Partnerschaft

frische DO & CO Mendis in
allen Klassen

IBERIA gewinnt

PAX INTERNATIONAL AWARD
,Outstanding Food Service by a
Carrier in Europe 2024“

IBERIA als Botschafterin der
spanischen Kiiche



2 Airline Catering

Delta Air Lines
eine der groRten Flotten der Welt

* neuer strategischer Kunde und
Partner von DO & CO in
— Detroit
— Boston
—  Miami

— Seoul | Korea

* und jetzt auch in New York / JFK

— Uber 200 Fluge pro Tag
— einer der groRten Hubs von

Delta

14



2 Airline Catering

USA - JetBlue

*  Vertragsverlangerung flr weitere
2 Jahre im Dezember 2024

*  Hub Caterer in New York, JFK
seit Dezember 2021

* alle Lang- und Kurzstreckenfliige
(bis zu 180 Fliige pro Tag)

USA - NEUKUNDEN

DO & CO - NEW YORK | JFK & EWR
*  Austrian Airlines  (Jul 2024)
. Delta Air Lines (Apr 2024)

DO & CO - MIAMI
. Aer Lingus (Okt 2025)
*  Turkish Airlines (Okt 2024)

DO & CO - CHICAGO
. Aer Lingus (Mai 2025)
*  Austrian Airlines  (Jul 2024)

DO & CO - DETROIT

*  Aeroméxico (Mai 2024)
e Lufthansa (Mai 2024)
*  Royal Jordanian (Jun 2024)
*  Turkish Airlines (Nov 2023)
*  Westlet Airlines (Apr 2025)

BERLIN \‘
MUNICH
FRANKFURT
D0SSEwoRs |
WARSAW
SEOUL

THE GOURMET ENTERTAINMENT COMPANY
REGULATED WASTE

NEW YORK
CHICAGO
LONDON
ISTANBUL
BARCELONA
MILAN
BERLI?
FRANKFUR
MUNIC
VIEN?



2 Airline Catering

WEITERE NEUKUNDEN
RUND UM DIE WELT :

Air Astana

All Nippon Airways
beOnd

China Airlines
China Eastern Airlines
Ethiopian Airlines
Gulf Air

Hainan Airlines
Singapore Airlines
Swiss

Vietnam Airlines

Westlet

ex Seoul

ex Istanbul
GV ENE e
ex Frankfurt
ex Frankfurt
ex Warschau
ex Minchen
ex Wien

ex Mailand
ex Seoul

ex Miinchen

ex Seoul
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ADANA
BODRUM
DALAMAN
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International DOQPCO
Event Catering éo




3 International Event Catering

Unsere Mission

d a s weltweit fihrende
Unternehmen fir Premium
Hospitality und Gourmet-
Entertainment

INNOVATIVE
HOSPITALITY KONZEPTE

— EINZIGARTIGES GESAMT-
PRODUKTERLEBNIS

— AUTHENTISCHE KUCHEN
aus aller Welt

— PERSONLICHE
BETREUUNG

Geschaftsjahr 2024/2025 vs. GJ 2023/2024

/l /1

Umsatz EBITDA

€ 305,3m €39,2m

Formel 1 Paddock Club Vertragsverlangerung um 10 Jahre - Partnerschaft seit 1992
ATP Madrid Vertragsverlangerung fiir weitere 5 Jahre

Hospitality Partner des SAP Garden Miinchen - Kapazitat von 11.000 Besucherinnen
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Restaurants, DOPQCO
Lounges & Hotels éa




4 Restaurants, Lounges & Hotels

Unsere Mission

innovatives und
einzigartiges
Gastronomie-Erlebnis

Produktportfolio :
BEST TASTES OF THE WORLD -
lokal und aus aller Welt

« ausschlielllich marktfrische
Zutaten — moglichst aus der Region

- authentisch zubereitet

« sehr personliche Dienstleistung

« starke Marken — skaliert auch in
anderen Divisionen

Geschaftsjahr 2024/2025 vs. GJ 2023/2024

/l /1

Umsatz EBITDA

€172,5m €23,1m

deutliche Umsatz- und Margensteigerungen im Vergleich zum Vorjahr
DO & CO Albertina — Vertragsverlangerung um weitere 10 Jahre !

DO & CO’s DNA seit 1981
Inspiration fiir Produktinnovation und einzigartige Kundenerlebnisse fiir alle Divisionen

ONYX NO\\ D(:&:O GIACOMO
NNNNNN MILANO

1854 ?gg
Efo«  meonarp  fenry  omwer B0

artoflving S/ T T T T o
PARIS teartof IS

xxxxxxxxxxxxxxxxxx
ssssss
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4 Restaurants, Lounges & Hotels

DEMEL

K. u. K. Hofzuckerbacker
seit 1786

* sehr erfolgreiches Konzept

* klare Trennung zwischen Shop
und Café

* Wiener Kaffeehaus auf
2 Ebenen

— hoher Umsatz durch lokale
und internationale Gaste

* DEMEL KAISERSCHMARRN

Kultstatus - starke Nachfrage




4 Restaurants, Lounges & Hotels

DO & CO ALBERTINA
Wien

Vertragsverlangerung fiir 10 Jahre !

e ALBERTINA — eines der fihrenden
Museen weltweit

* (2.000 - 3.000 Besucher pro Tag

DO & CO und DEMEL

ALBERTINA x DEMEL
Markenkooperation fir Schokolade
und Geschenkartikel

e DEMEL Kaiserschmarrn To-Go

ALIERTINA
SPECIAL EINTION




4 Restaurants, Lounges & Hotels

DO & CO Hotels
Wien und Muinchen

DO & CO STEPHANSPLATZ :

Flaggschiff der Gruppe

einer der schonsten Aussichtspunkte
der Stadt

Basis fur die F & E und Innovationen
der Gruppe

DO & CO Miinchen:

luxurioses Boutique Hotel im Herzen
der Stadt

“101 Beste Hotels DACH” und
MICHELIN KEY Award

'.
BEST

Hotels und Restaurants in
beiden Stadten sind sehr
beliebt und zeigen erfreuliche
Auslastungsraten !




e

4 Restaurants, Lounges & Hotels =

DOQCO
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Airport Gastronomie, Wien

* langjahrige Partnerschaft seit
mehr als 10 Jahren

* neue Restaurants, Konzepte und
Modernisierungen umgesetzt

* Zunahme des Flugverkehrs wirkt
sich positiv auf Passagierzahlen
und Umsatz aus

Airline Loungen, International

* Vertrag mit Emirates Lounge in
London Heathrow und
Deutschland um 5 Jahre
verlangert

» starker Anstieg der Gastezahlen



Nachhaltigkeit bei
DO & CO




5 Nachhaltigkeit

Highlights

UMWELT

51%

der Aktivitaten EMS-zertifiziert

A o
@ 52%

der verbrauchten Energie
aus griinen Quellen

SBTi-Ziele

\“ % validiert
*Science Based Targets initative

64%

der Produkte aus
lokaler Herkunft

SOZIALES

e 40%
@:Z Erhohung

der Transparenz
personalbezogener Kennzahlen

©@ 12%
N Erhohung
@ in der Gesamtanzahl der

Mitarbeiter:innen

i 470/0

oOo

der Mitarbeiter:innen
von Frauen gefiihrt

100 %

Unit-Management

©
@ geschult in ESG-Themen

GOVERNANCE

33



5 Nachhaltigkeit

Hauptinitiativen

GROUP LEVEL

AIRLINE DIVISION EVENT DIVISION

Phase 1 fir die CSRD-
Berichterstattung
abgeschlossen.

Investment und
Implementierung von

2 neuen Software-Systemen
(130% mehr Datenpunkte).

/SR
ISO
S/

14001

Zertifiziertes Events Austria mit Okolabel
Umweltkontrollsystem (,EMS“)  ausgezeichnet & mit
in London Heathrow OkoBusiness Wien zertifiziert.

implementiert.

51% der globalen Aktivitaten
EMS zertifiziert.
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5 Nachhaltigkeit

Kontinuierliche
ESG-Fortschritte

QUALITAT

Bewertung und Erprobung der
UV-Reinigungstechnologie zur
Verringerung des
Wasserverbrauchs.

Erneuerbare Energien:
3 DO & CO Standorte mit
Solarinfrastruktur ausgestattet.

MITARBEITER

INNOVATION

DO & CO Academy:
Erganzung der personlichen
Trainings durch Online-
Schulungen (Erhohung der
Reichweite).

|
|

Communities:

Fokus auf lokalen Produkten
und regionalen Spezialitaten
(+ 8.5%).

Konzept-Entwicklung in
Zusammenarbeit

mit unseren Kunden:
SAP Garden 85% frei von
Einwegplastik.

Minimierung von Abfall:
Diverse Testprojekte an
unterschiedlichen
Standorten.
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5 Nachhaltigkeit

“Smart Design, Innovative Produkt-
Smart Impact” Konzepte Verantwortung

Innovative Losungen zur
Wertschopfung

Hochwertige,
nachhaltige Produkte

Nachhaltigkeit als
Erfolgsfaktor

Verantwortungsvolle
Beschaffung in der Lieferkette

Zertifizierte

Umweltmanagement-
Systeme
Fundierte Transparenz & Finanzieller flitegration vOTigEs
Prositsa Compliance Mehrwert Kriterien in Unternehmens-

Prozesse

Mehrwert durch Datenanalyse
und
Prozessoptimierung

ESG-MaRnahmen
als Beitrag zur
Margenentwicklung

7 rZ -
S akow NG kR
ISO 14001 ISO 22000

¥uy b wma [
N




Danke fur lhre Aufmerksamkeit!

DO&CO



Hauptversammlung
Geschaftsjahr 2024/2025

Tagesordnungspunkt 2:

Beschlussfassung liber die Verwendung des Bilanzgewinns.

38



Hauptversammlung
Geschaftsjahr 2024/2025

Beschlussfassung zu Tagesordnungspunkt 2:

Der Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im festgestellten Jahresabschluss zum

31. Marz 2025 ausgewiesenen Bilanzgewinn in Hohe von EUR 33.306.257,43 wie folgt zu
verwenden:

1. Ausschittung einer Dividende von EUR 2,00 je dividendenberechtigter Aktie;
2. Vortrag des Restbetrags auf neue Rechnung.

Dividendenzahltag ist der 21. Juli 2025.
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Hauptversammlung
Geschaftsjahr 2024/2025

Tagesordnungspunkt 3:

Beschlussfassung liber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschaftsjahr
2024/2025.
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Hauptversammlung
Geschaftsjahr 2024/2025

Beschlussfassung zu Tagesordnungspunkt 3:

Der Vorstand wund der Aufsichtsrat schlagen vor, die Entlastung der im

Geschaftsjahr 2024/2025 amtierenden Mitglieder des Vorstands fiir diesen Zeitraum zu
beschlielRen.
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Hauptversammlung
Geschaftsjahr 2024/2025

Tagesordnungspunkt 4:

Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das
Geschaftsjahr 2024/2025.
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Hauptversammlung
Geschaftsjahr 2024/2025

Beschlussfassung zu Tagesordnungspunkt 4:

Der Vorstand und der Aufsichtsrat schlagen vor, die Entlastung der im Geschaftsjahr
2024/2025 amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats flir diesen Zeitraum zu beschlieRRen.
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Hauptversammlung
Geschaftsjahr 2024/2025

Tagesordnungspunkt 5:

Beschlussfassung Uber die Vergilitung fir den Aufsichtsrat fur das Geschaftsjahr
2024/2025.
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Hauptversammlung
Geschaftsjahr 2024/2025

Beschlussfassung zu Tagesordnungspunkt 5:

Der Vorstand und der Aufsichtsrat schlagen vor, als Verglitung fir die Mitglieder des
Aufsichtsrats fliir das Geschaftsjahr 2024/2025 einen Betrag von EUR 225.000,-
zu beschlielRen, wobei die Aufteilung dem Aufsichtsrat tiberlassen wird.

45



Hauptversammlung
Geschaftsjahr 2024/2025

Tagesordnungspunkt 6:

Wahl des Abschlusspriifers und Konzernabschlusspriifers und des Priifers fir die
(konsolidierte) Nachhaltigkeitsberichterstattung fir das Geschaftsjahr 2025/2026.
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Hauptversammlung
Geschaftsjahr 2024/2025

Beschlussfassung zu Tagesordnungspunkt 6:

Der Aufsichtsrat schlagt vor, im Sinne der Empfehlung des Prifungsausschusses, die KPMG
Austria  GmbH  Wirtschaftsprifungs- und  Steuerberatungsgesellschaft  zum
Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer fir das Geschéaftsjahr 2025/2026 sowie
allenfalls — soweit sich dies aufgrund der gesetzlichen Vorschriften flir das Geschaftsjahr
2025/2026 ergibt — auch zum Prifer der gesetzlich verpflichtenden (konsolidierten)
Nachhaltigkeitsberichterstattung fur das Geschaftsjahr 2025/2026 zu bestellen.
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Hauptversammlung
Geschaftsjahr 2024/2025

Tagesordnungspunkt 7:

Beschlussfassung tGber den Vergiitungsbericht.
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Hauptversammlung
Geschaftsjahr 2024/2025

Beschlussfassung zu Tagesordnungspunkt 7:

Der Vorstand und der Aufsichtsrat schlagen vor, den Vergltungsbericht fir das
Geschaftsjahr 2024/2025 zu beschlieRen, der auf der im Firmenbuch eingetragenen
Internetseite der Gesellschaft (www.doco.com) zuganglich ist.
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Hauptversammlung
Geschaftsjahr 2024/2025

Tagesordnungspunkt 8:

Beschlussfassung liber die Ermachtigung des Vorstands, jeweils unter Widerruf der mit
Hauptversammlungsbeschluss vom 20. Juli 2023 zu den Tagesordnungspunkten 8a, 8b
und 8c erteilte entsprechende Ermachtigung,

a. zum Erwerb eigener Aktien gem § 65 Abs 1 Z 4 und Z 8 sowie Abs 1a und Abs 1b AktG
sowohl Uber die Borse oder offentliches Angebot als auch mit Zustimmung des
Aufsichtsrates auf andere Art im Ausmal von bis zu 10% des Grundkapitals, auch
unter Ausschluss des quotenmalligen VeraulRerungsrechts der Aktiondre, das mit
einem solchen Erwerb einhergehen kann (umgekehrter Bezugsrechtsausschluss),
sowie zur Festsetzung der Riickkaufsbedingungen,

b. gem § 65 Abs 1b AktG eigene Aktien der Gesellschaft auch auf andere Art zu
verauBern oder zu verwenden als durch VerauBerung Uber die Borse oder durch
offentliches Angebot und das Kaufrecht der Aktiondare auszuschlielSen
(Bezugsrechtsausschluss), und

c. das Grundkapital durch Einziehung dieser eigenen Aktien ohne weiteren

Hauptversammlungsbeschluss herabzusetzen.
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Hauptversammlung
Geschaftsjahr 2024/2025

Beschlussfassung zu Tagesordnungspunkt 8:

Der Vorstand und der Aufsichtsrat schlagen vor, die Hauptversammlung moge zum 8.

Punkt der Tagesordnung folgendes beschlieRen:

a.

Der Vorstand wird gemall § 65 Abs 1 Z 4 und Z 8 sowie Abs 1a und 1b AktG fir eine Geltungsdauer von 30 Monaten ab 10. Juli
2025, sohin bis 9. Janner 2028, unter gleichzeitiger Aufhebung des diesbeziglichen Hauptversammlungsbeschlusses vom 20.
Juli 2023, ermaéchtigt, auf den Inhaber lautende Stickaktien der Gesellschaft im AusmaR von bis zu 10% des Grundkapitals der
Gesellschaft sowohl Giber die Bérse oder durch 6ffentliches Angebot als auch auf andere Art, und zwar auch nur von einzelnen
Aktiondren oder einem einzigen Aktionar, zu einem niedrigsten Gegenwert von EUR 2,-- (Euro zwei) je Aktie und einem
hochsten Gegenwert von EUR 300,-- (Euro dreihundert) je Aktie zu erwerben, sowie zur Festsetzung der
Rickkaufsbedingungen, wobei der Vorstand den Vorstandsbeschluss und das jeweilige darauf beruhende Rickkaufsprogramm
einschlieRlich dessen Dauer entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen (jeweils) zu ver6ffentlichen hat. Der Vorstand kann
diese Ermachtigung innerhalb der gesetzlichen Vorgaben lber die hochstzulassige Zahl eigener Aktien einmal oder auch
mehrfach insgesamt bis zu einer Hochstgrenze von 10% des Grundkapitals ausiiben. Die Ermachtigung kann ganz oder
teilweise oder auch in mehreren Teilbetrdgen und in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft, durch ein
Tochterunternehmen (§ 189a Ziffer 7 Unternehmensgesetzbuch) oder fiir Rechnung der Gesellschaft durch Dritte ausgeibt
werden, insbesondere (i) zum Zweck der Durchfiihrung eines Programms flir eine Mitarbeiterbeteiligung einschlieflich von
Mitgliedern des Vorstandes und leitenden Angestellten der Gesellschaft oder von mit ihr verbundenen Unternehmen (§ 189a
Ziffer 8 UGB) sowie fiir Long-Term-Incentive Plane fiir Vorstandsmitglieder oder (ii) als Gegenleistung beim Erwerb von
Unternehmen, Betrieben, Teilbetrieben oder Anteilen an einer oder mehreren Gesellschaften im In- oder Ausland. Der Erwerb
kann unter Beachtung der gesetzlichen Vorgaben borslich oder auBerbdrslich erfolgen. Der Handel mit eigenen Aktien ist als
Zweck des Erwerbs ausgeschlossen.

Den Erwerb Uiber die Borse oder durch 6ffentliches Angebot kann der Vorstand der DO & CO Aktiengesellschaft beschlieRen,
doch muss der Aufsichtsrat im Nachhinein von diesem Beschluss in Kenntnis gesetzt werden. Jede andere Art des Erwerbes
unterliegt der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats. Im Falle eines Erwerbes auf andere Art als Uber die Borse oder durch
offentliches Angebot kann dieser auch unter Ausschluss des quotenmaRigen VeraulRerungsrechts der Aktionare durchgefihrt
werden (umgekehrter Bezugsrechtsausschluss).
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Hauptversammlung Beschlussfassung zu Tagesordnungspunkt 8:
Geschaftsjahr 2024/2025

b. Der Vorstand wird fir die Dauer von finf Jahren ab Beschlussfassung gemafd § 65 Abs 1b AktG, unter gleichzeitiger
Aufhebung des diesbeziiglichen Hauptversammlungsbeschlusses vom 20. Juli 2023, ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats eigene Aktien der Gesellschaft auch auf andere Art zu verauRern oder zu verwenden als durch
VerauRerung Uber die Borse oder durch 6ffentliches Angebot und hierbei auch das quotenmaRige Kaufrecht der
Aktionare auszuschlieRen (Ausschluss des Bezugsrechts) und die VeraulRerungsbedingungen festzusetzen. Die
Ermachtigung kann ganz oder teilweise oder auch in mehreren Teilbetragen und in Verfolgung eines oder mehrerer
Zwecke durch die Gesellschaft, durch ein Tochterunternehmen (§ 189a Z 7 UGB) oder fiir Rechnung der Gesellschaft
durch Dritte ausgelibt werden.

c. Der Vorstand wird ferner, unter gleichzeitiger Aufhebung des diesbezlglichen Hauptversammlungsbeschlusses vom
20. Juli 2023, ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlichenfalls das Grundkapital durch Einziehung
dieser eigenen Aktien ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss gemall § 65 Abs 1 Z 8 letzter Satz iVm § 192
AktG herabzusetzen. Der Aufsichtsrat ist ermiachtigt, Anderungen der Satzung, die sich durch die Einziehung von
Aktien ergeben, zu beschlieRen.
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Hauptversammlung
Geschaftsjahr 2024/2025

Tagesordnungspunkt 9:
Beschlussfassung tber

a. die Schaffung eines neuen ,,Genehmigten Kapitals“ [Genehmigtes Kapital 2025]
i.  grundsatzlich unter Wahrung des gesetzlichen Bezugsrechtes, auch im Sinne
des mittelbaren Bezugsrechts gemald § 153 Abs 6 AktG,
ii. mitder Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts,
iii. mit der Moglichkeit zur Ausgabe der neuen Aktien gegen Sacheinlage, und

b. die Anderung der Satzung in § 5 Abs 5, unter Aufhebung des ,Genehmigten Kapital
2020“ gemal Hauptversammlungsbeschluss vom 31. Juli 2020.
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Hauptversammlung
Geschaftsjahr 2024/2025

Beschlussfassung zu Tagesordnungspunkt 9:

Der Vorstand und der Aufsichtsrat schlagen vor, die Hauptversammlung moge zum 9.
Punkt der Tagesordnung folgendes beschlieRen:

a. Beschlussfassung lber die (neuerliche) Erméachtigung des Vorstandes, unter gleichzeitiger Aufhebung des diesbeziiglichen
Hauptversammlungsbeschlusses vom 31. Juli 2020, fiir die Dauer von flinf Jahren nach der Eintragung der entsprechenden
Satzungsanderung im Firmenbuch

aa) gemald § 169 AktG mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital von derzeit Nominale EUR 21.966.916,-- um bis
zu weitere EUR 2.196.691,-- durch Ausgabe von bis zu 1.098.345 Stiick neue, auf Inhaber lautende Stammaktien
(Sttickaktien) gegen Bar- und/oder Sacheinlage — allenfalls in mehreren Tranchen — zu erhéhen und den Ausgabebetrag,
die Ausgabebedingungen und die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der Kapitalerhohung jeweils mit Zustimmung
des Aufsichtsrats festzusetzen,
bb) vorbehaltlich eines Ausschlusses des Bezugsrechtes gemaR lit. cc) die neuen Aktien allenfalls im Wege des mittelbaren
Bezugsrechts gemal § 153 Abs 6 AktG den Aktiondren zum Bezug anzubieten,
cc) mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieRen,
(i) wenn die Kapitalerhohung gegen Bareinlage in einer oder mehreren Tranchen erfolgt und die neuen Aktien
einem oder mehreren institutionellen Investoren im Rahmen einer Privatplatzierung angeboten werden und die
unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien insgesamt 10% (zehn Prozent) des im Zeitpunkt dieser
Satzungsanderung im Firmenbuch eingetragenen Grundkapitals der Gesellschaft nicht tiberschreiten;
(ii) wenn die Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen und Betrieben oder
Teilen hiervon oder Anteilen an einer oder mehreren Gesellschaften im In- und Ausland erfolgt,
(iii)  um  AktienlUbertragungsprogramme, insbesondere Long-Term-Incentive Pline oder sonstige
Beteiligungsprogramme fiir Arbeitnehmer, leitende Angestellte und Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft
oder eines mit ihr verbundenen Unternehmens sowie sonstige Mitarbeiterbeteiligungsmodelle zu bedienen;
(iv) um Spitzenbetrage vom Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen, oder
(v) um eine den Emissionsbanken eingerdumte Mehrzuteilungsoption (Greenshoe) zu bedienen,
wobei der Aufsichtsrat ermachtigt ist, Anderungen der Satzung, die sich durch die Ausgabe von Aktien aus dem
genehmigten Kapital ergeben, zu beschliefen [Genehmigtes Kapital 2025], und
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Hauptversammlung
Geschaftsjahr 2024/2025

Beschlussfassung zu Tagesordnungspunkt 9:

b. Beschlussfassung iiber die entsprechende Anderung der Satzung der Gesellschaft in § 5 Abs 5, sodass diese Bestimmung
insgesamt nachstehende neue Fassung erhalt:

,(5) Der Vorstand ist flr die Dauer von finf Jahren nach Eintragung dieser Satzungsdanderung im Firmenbuch erméchtigt,

a) gemaR § 169 AktG mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital von derzeit Nominale EUR 21.966.916,-
- um bis zu weitere EUR 2.196.691,-- durch Ausgabe von bis zu 1.098.345 Stlick neue, auf Inhaber lautende
Stammaktien (Stlickaktien) gegen Bar- und/oder Sacheinlage — allenfalls in mehreren Tranchen — zu erhéhen
und den Ausgabebetrag, die Ausgabebedingungen und die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der
Kapitalerhohung jeweils mit Zustimmung des Aufsichtsrats festzusetzen,

b) vorbehaltlich eines Ausschlusses des Bezugsrechtes gemaR lit. ¢) die neuen Aktien allenfalls im Wege des
mittelbaren Bezugsrechts gem § 153 Abs 6 AktG den Aktiondren zum Bezug anzubieten,

c) mitZustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieRen,

(i)

(ii)

(i)

(iv)
(v)

wenn die Kapitalerh6hung gegen Bareinlage in einer oder mehreren Tranchen erfolgt und die neuen
Aktien einem oder mehreren institutionellen Investoren im Rahmen einer Privatplatzierung
angeboten werden und die unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien insgesamt 10%
(zehn Prozent) des im Zeitpunkt dieser Satzungsanderung im Firmenbuch eingetragenen
Grundkapitals der Gesellschaft nicht Gberschreiten;

wenn die Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen und
Betrieben oder Teilen hiervon oder Anteilen an einer oder mehreren Gesellschaften im In- und
Ausland erfolgt,

um Aktiendbertragungsprogramme, insbesondere Long-Term Incentive Pldne oder sonstige
Beteiligungsprogramme fiir Arbeitnehmer, leitende Angestellte und Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft oder eines mit ihr  verbundenen  Unternehmens  sowie  sonstige
Mitarbeiterbeteiligungsmodelle zu bedienen,

um Spitzenbetrdage vom Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen, oder

um eine den Emissionsbanken eingeraumte Mehrzuteilungsoption zu bedienen.

Der Aufsichtsrat ist erméchtigt, Anderungen der Satzung, die sich durch die Ausgabe von Aktien aus dem
genehmigten Kapital ergeben, zu beschlieBen. [Genehmigtes Kapital 2025]“
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Hauptversammlung
Geschaftsjahr 2024/2025

Generaldebatte mit

Attila Dogudan Johannes Echeverria
Chief Executive Officer Chief Financial Officer
Attila Mark Dogudan Bettina Hofinger

Chief Commercial Officer Chief Legal Officer
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Hauptversammlung
Geschaftsjahr 2024/2025

Abstimmung zu Tagesordnungspunkt 2:

Beschlussfassung tiber die Verwendung des Bilanzgewinns.
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Hauptversammlung
Geschaftsjahr 2024/2025

Abstimmung zu Tagesordnungspunkt 3:

Beschlussfassung liber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschaftsjahr
2024/2025.
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Hauptversammlung
Geschaftsjahr 2024/2025

Abstimmung zu Tagesordnungspunkt 4:

Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das
Geschaftsjahr 2024/2025.
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Hauptversammlung
Geschaftsjahr 2024/2025

Abstimmung zu Tagesordnungspunkt 5:

Beschlussfassung Uber die Vergilitung fir den Aufsichtsrat fur das Geschaftsjahr
2024/2025.
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Hauptversammlung
Geschaftsjahr 2024/2025

Abstimmung zu Tagesordnungspunkt 6:

Wah! des Abschlusspriifers und Konzernabschlusspriifers und des Priifers fir die
(konsolidierte) Nachhaltigkeitsberichterstattung fir das Geschaftsjahr 2025/2026.
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Hauptversammlung
Geschaftsjahr 2024/2025

Abstimmung zu Tagesordnungspunkt 7:

Beschlussfassung tGber den Vergiitungsbericht.
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Hauptversammlung
Geschaftsjahr 2024/2025

Abstimmung zu Tagesordnungspunkt 8:

Beschlussfassung liber die Ermachtigung des Vorstands, jeweils unter Widerruf der mit
Hauptversammlungsbeschluss vom 20. Juli 2023 zu den Tagesordnungspunkten 8a, 8b
und 8c erteilte entsprechende Ermachtigung,

a. zum Erwerb eigener Aktien gem § 65 Abs 1 Z 4 und Z 8 sowie Abs 1a und Abs 1b AktG
sowohl Uber die Borse oder offentliches Angebot als auch mit Zustimmung des
Aufsichtsrates auf andere Art im Ausmal von bis zu 10% des Grundkapitals, auch
unter Ausschluss des quotenmalligen VeraulRerungsrechts der Aktiondre, das mit
einem solchen Erwerb einhergehen kann (umgekehrter Bezugsrechtsausschluss),
sowie zur Festsetzung der Riickkaufsbedingungen,

b. gem § 65 Abs 1b AktG eigene Aktien der Gesellschaft auch auf andere Art zu
verauBern oder zu verwenden als durch VerauBerung Uber die Borse oder durch
offentliches Angebot und das Kaufrecht der Aktiondare auszuschlielSen
(Bezugsrechtsausschluss), und

c. das Grundkapital durch Einziehung dieser eigenen Aktien ohne weiteren

Hauptversammlungsbeschluss herabzusetzen.
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Hauptversammlung
Geschaftsjahr 2024/2025

Abstimmung zu Tagesordnungspunkt 9:
Beschlussfassung tber

a. die Schaffung eines neuen ,,Genehmigten Kapitals“ [Genehmigtes Kapital 2025]
i.  grundsatzlich unter Wahrung des gesetzlichen Bezugsrechtes, auch im Sinne
des mittelbaren Bezugsrechts gemald § 153 Abs 6 AktG,
ii. mitder Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts,
iii. mit der Moglichkeit zur Ausgabe der neuen Aktien gegen Sacheinlage, und

b. die Anderung der Satzung in § 5 Abs 5, unter Aufhebung des ,Genehmigten Kapital
2020“ gemal Hauptversammlungsbeschluss vom 31. Juli 2020.
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Danke!
Auf Wiedersehen

DO & CO Aktiengesellschaft
Wien, 10. Juli 2025

DO&CO
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